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UvVoD

Vazeni Ctenafi,

toto Cislo Acta Moraviae uvadi novou koncepci tohoto odborného casopisu, ktery je od nynénjska
urcen odborné vetejnosti, podnikatelim, manazeriim, provoznim pracovnikiim podnikd, arketériim,
obchodnikiim. V regionech Bfeclav, Hodonin, Uherské Hradist¢, Zlin, Kroméiiz. Soukroma vysoka
$kola EPI s.r.o. usiluje o instalaci rofesni vysoké $koly v CR tak, jak je to standardni v okolnich
vyspélych zemich. Usilujeme o to od roku 1990, kdy jsme vznikli za podpory NCEA Irsko. Snazime
se prosadit strukturu vysokého Skolstvi v souladu s doporuc¢enim OECD z roku 1992, po niz vola
podnikova vyrobni sféra.

Po cela ta 1éta nam chybi bakalari, ktefi jsou profesné¢ zaméfeni — maji potfebné znalosti védniho
oboru, ale jsou také schopni manualn€ realizovat inovace a provoz HIT. Celd koncepce skolstvi
potfebuje zasadni zmény. Nestac¢i jen dil¢i opatfeni kosmetického fadu. Zabetonovali jsme se tvrde na
zacatku cesty od socialistického, centralizovaného pojeti systém, ke standardnimu vzdélavacimu
systému modernich zemi svéta. Prvni otdzka, na kterou by si méli politici, manazefi a podnikatelé
odpovédét, jakou tlohu ma hrat vzdélavaci systém ve spolecnosti znalosti a jaké cile je tfeba pred
jednotlivé stupné€ postavit. Odchazi nam nejkvalifikovangjsi sila do zahrani¢i — 1ékafi, inzenyfi,
ekonomové. Je tfeba zménit filosofii pfistupu k poskytovani vzdelani. Protoze vzdélavani nikoho neni
zadarmo a musi na n& vydélat vsichni pracujici v CR. Potiebujeme definovat vychovné cile
vzdélavaciho procesu mladého cloveka, cile v oblasti obCanstvi a osobnich hodnot nasi mladé
generace. Odpovédnost nese stat, ale téZ vedouci pracovnici podnikid a dalSich instituci, spole¢enské
komunity atd. Jde pfece o naSe déti, vnuky a mladé pracovniky. Je tfeba dosahnout toho, aby nam
neodchazeli mladi lidé zregionll, a my jsme je v podnicich a vejné spravé nemuseli nahrazovat
imigranty.

Je jisté, ze podnikim budou chybét v této koncepci technici. Co je horsi, absolventi stfednich
i vysokych odbornych $kol nejsou piipraveni se okamzité zapojit do provozl a vyroby a vyvoje a co je
horsi, nemaji zadné pracovni navyky a potfebu nést odpovédnost. Robty budou feSenim provozi, ale
tviréi a kreativni ulohy musi fesit 1idé, predevsim spravné pripraveni profesni bakalaii.

Rozvoj naSich regionii nelze ralizovat oddélené od vyvoje v jejich koli a nakonec i v globalnim
prostoru. Vyvoj neni globalné nijak pfiznivy. V naSich regionech vSak miizeme udélat pro jejich
pozitivni rozvoj mnoho. Pokusme se nejen diskutovat tyto otazky, ale predevsim ¢init takové kroky,
které oceni nasi nastupci.

Zveme vSechny manaZery, podnikatele a specialisty, aby se postupné na bazi tohoto odborného
casopisu podileli na formovani rozvoje podnikatelského i socidlniho prostfedi, vymenovali si mezi
ssebou dobré myslenky, informovali se o Gspé&sich, které mohou nasledovat dalsi kolegové.

Ptejio nové redakéni rade, aby se ji tento cil dafilo plnit.

Oldfich Kratochvil, rektor EPI

Evropsky polytechnicky institut, s.r.o 7
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BAREVNA KOMPOZICE LOGA FIRMY A PSYCHOLOGIE BAREV

Petra Bujackova

Evropsky polytechnicky institut, s.r.o.

Abstrakt: Clanek je urcen zacinajicim podnikateliim, jako ndvod, jak vytvorit firemni logo. Shrnuje
zakladni problematiku psychologie barev a jejich ucinek na podprahové vnimani jedince. Analyzuje
skryté informace, které jsou v barvach zakodovany a jaké asociace evokuji konkrétni barvy ve
spojitosti s firmami. Ddle analyzuje slozitost vybéru barevného schématu pro logo firmy a jeho
vyznam z hlediska prezentace firmy. Po prostudovani (precteni) clanku by si mél ctenar zodpovédet
nasledujici otazky. Co chci u svych klientii logem evokovat? Kdy a kde bude mé logo umisténo?
Nebylo by vyhodnéjsi najmout si na tuto praci odbornika?

Kli¢ova slova: psychologie barev, symbolika, barva, barevna kompozice, evokovat, asociace, spojovat,
logo, firma, klient, designer

Kazdy cloveék jiz neékdy slysel o symbolice barev, o tom, jak ovliviluji nase podprahové vnimani.
Spousta popularné nauc¢nych publikaci zaméfujicich se na neverbalni komunikaci clovéka a efekt
prvniho dojmu radi, jak zaptisobit u pfijimaciho pohovoru, zdlraziuji, jaké barvy je vhodné si obléct
na pracovni schtizku, firemni meeting, ¢i na prvni schiizku, abychom si zajistili lepsi vyhlidky na
uspéch. Vétsina autordt se shoduje na tom, Ze v kombinaci bilé a ¢erné barvy plsobite elegantné,
seriozné, ale nevzbuzujete nezadouci pozornost. Dejte si vSak pozor na Sedou, ¢ervenou nebo tmave
modrou barvu. Sed4 barva evokuje strach, nepriibojnost a snahu o piilisnou konformitu. Cervené barva
je vyzyvava az agresivni. Tmavé modra barva naopak nuti vaseho partnera v komunikaci, aby se
vyptaval a zjiStoval detaily vaSich navrhti, ¢imz si mohou udélat medvédi sluzbu naptiklad
vysokoskolsti studenti u statni zavérecné zkousky.

Problematika symboliky barev a jejich vlivu na ¢lovéka, neboli psychologie barev, ma v§ak mnohem
$irsi rozsah nez je pouhd barva naseho obleCeni. VéEtSina barev je spjata se symbolikou konkrétni
kultury. Napiiklad v CR je bila barva symbolem nevinnosti a &istoty, proto si ji rady oblékaji nevésty,
cerna barva naopak evokuje pocity smutku a deprese, nebot’ je spojovana se smrti a koncem. Toto
barevné pojeti se viak napii¢ kulturami 1igi. V Ciné je bild barva symbolem smutku a smrti, ve
starovékém Egypté byla zase Cernd barva spojovana s oslavou zivota a znovuzrozeni [6]. Dalsi
vyznamy spojované s urcitymi barvami vyplyvaji ze skute¢nosti, s jakymi pfedméty jsou tyto barvy
spojovany. Modrd barva byva obecné pokladana za barvu klidu a nekonecnosti, nebot’ modra je
napiiklad obloha, ¢i barva oceanu. Zelena je naopak barvou Zivota a energie, jelikoz se na jafe
probouzi novy zivot a vSude kolem puci zeleii. Z tohoto diivodu také neveéstky v 15. stoleti nosily
zelené $aty jako symbol plodnosti [6]. Cervena je barva vasné a protikladi, proto byva spojovana jak s
laskou, tak s nenavisti a agresi (,,vidét rudé*). Modra a zelena barva maji sice uklidnujici efekt, ale
vedou k pasivité, proto jsou vhodné&jsi do nemocnic a do ¢ekaren nez do kancelafi. Je prokazan také

Evropsky polytechnicky institut, s.r.o 9
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vliv barev na fyziologii clovéka. Téchto ucinkli vyuzivali jiz starovéci Egyptané v lécCitelstvi.
Modernimi pokusy bylo skute¢né prokazano, Ze pomoci studenych barev, predev§im modré, je mozné
snizit teplotu ¢lovéka a naopak teplé barvy, pfedevsim Cervena a syté oranzova, mohou teplotu
cloveka zvysit 1 o nékolik stupni celsia [9]. V tomto vyctu by bylo mozné pokracovat na desitkach
stran a piidavat dalsi a dal$i konotace a asociace, jako statni barvy atd.

Piisobeni barev na jedince je ve velké mite, pfes vSechny obecné znaky, znacné subjektivni. Kazdy
jedinec ma v dany moment jiné preference, ma oblibenou jinou barvu. Tento fakt je spojen predevsim
s nasi zivotni zkuSenosti. Fialovou barvu si spojime s barvou nasi détské decky. Zelenou barvu méla
naSe oblibend hracka. Barvy si mizeme spojovat také s riznymi osobami a podvédomé do nich
promitat pocity libosti ¢i nelibosti s témito osobami spojenymi. Navic se vyber barvy, kterou v dany
okamzik preferujeme, v pribéhu casu méni. NasSi volbu mohou ovlivnit nejriznéjsi udalosti
a predevsim nase nalada. Chodba vymalovana oranzovou barvou se nam sice jako nova velmi libila,
po pul roce k ni vSak naopak mtizeme citit pfimo odpor.

Stale vétsiho vyznamu nabyvaji barvy na poli marketingu a reklamy. S rostouci konkurenci a tlakem
na zakaznika, prostfednictvim nejriznéjsich nabidek, doprovodnych akei a vyhod, u zékaznika stale
Cast&ji pfi vybéru zprostfedkovateli zbozi a sluzeb rozhoduji takové ,malickosti“ jako barevna
kompozice loga, letaku, ¢i reklamni brozury. Barvy nam totiz predavaji zakodované nonverbalni
sdéleni, které jedinci umoznuje snadn€jsi vnimani a pochopeni jim podavané informace. Ve spojitosti
s nabizenim jistého zbozi a sluzeb totiz barvy evokuji trochu odlisné asociace. Pro nazornost
prikladam tabulku barev s asociacemi, které vyvolavaji u lidi ve spojitosti s firmami. [3]

Barva Vyvolavané asociace

Bila Barva chladu, svobody, Cistoty a nevinnosti, opticky navozuje zvétSeni prostoru, stimuluje

premysleni, ve spojeni s ¢ernou, fialovou, ¢i zlatou je znakem luxusu a elegance.

Zluta Zatézuje oko a strhava na sebe pozornost, mize evokovat pocit frustrace, v komunikaci

vSak evokuje stabilitu, prosperitu, energi¢nost a ocekavani.

Oranzova Znaci entusiasmus a inovatorstvi, pusobi pozitivng, slouzi k pfilakani pozornosti, jako

barva podzimu se poji se sklizni, tedy s hojnosti a bohatstvi.

Cervena Vzbuzuje silné a intenzivni emoce, zhor$uje soustfedéni, vzbuzuje chut’ k jidlu, pfitahuje
pozornost.

Ruzova Barva lasky, melancholie, opojeni a jemnosti, oblibena barva u zen.

Fialova Barva majestatnosti, elegance a moudrosti, pisobi elegantng, exoticky az mysticky,

vyrazngj§i vliv ma na Zeny.

Modra Navozuje pocit divéryhodnosti a kvality, ptisobi seriézné, obchodné, s diirazem na dobré
mravy, dale evokuje uspofadanost, systematicnost a pfipadn¢ také nejméné podnécuje
chut k jidlu.

Zelena Byva spojovana se zdravym Zzivotnim stylem, piirodou a ekologi¢nosti, znaci pokrokové

10 Evropsky polytechnicky institut, s.r.o
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technologie, svézi napady a progresi, hlasa socialni odpovédnost a péci o zivotni prostredi.

Hnéda Asociuje stabilitu a pragmati¢nost, nestrhava pozornost, jako barva pidy zduraziuje

inteligenci, stalost, spolehlivost a fundamentalnost, je znakem konzervatismu a jistoty.

Seda Byva spojovana s nudou, smutkem, praci, ufady, nevyraznosti ¢i chladem.

Cern4 Barva zla, negativity, smrti a zarmutku, ve spojeni s bilou strhava pozornost a je znakem

luxusu a elegance, byva spojovana s muzi.

Tabulka €. 1: Asociace barev z hlediska firemniho loga
Zdroj: vlastni

Praveé z divodu prvniho dojmu, jaky chce firma vyvolat, je tfeba zvolit si vhodné logo. Vyhledové se
vyplati zaplatit si odborného designéra profesionala, ktery vam vytvoii nejen logo, ale i navrh
prezentace firmy. Logo firmy totiz neni kratkodobym vystfelkem sezénni mody, ale mélo by vasi
firmu reprezentovat v fadech desetileti, nejlépe pak celou dobu jeji existence. Dobie fungujici logo
firmy je jednou z jejich nejcennéjSich komodit, sta¢i se podivat na firmu Coca-Cola.

Pti tvorbé loga je velmi dulezité, aby logo bylo vyrazné, viditelné a dobfe citelné uz na prvni pohled
z dalky. Je tieba brat zfetel také na mozna barevna pozadi. Na to, Ze kazda barva se béhem dne vlivem
intenzity svétla meéni, ma odlisné odstiny rano, v poledne i vecer. Jinak také ptisobi v tu¢né varianté
pisma. Dale nesmite zapominat na vhodnost umisténi barev. Pokud mate v planu umistit reklamu v
blizkosti silnice, méli byste se vyhnout reflexnim barvam, ¢i ptipadné kombinaci bilé a cervené nebo
oranzové. Fluorescenéni ¢i reflexni barvy jsou navic bézné pro akéni a slevové nabidky.

Pokud chcete mit logo nejen funkcni, ale navic estetické, neméli byste zapominat na kontrast
a vhodnou barevnou skalu firemniho loga. Mezi jeden ze zdkladnich typl barevnych skal spada
melodicka Skala. Ta je tvofena jednou vybranou barvou ve dvou tonech a kombinaci ¢erné a bilé
barvy. Pomoci ¢erné a bilé mizeme vytvorit nepieberné mnozstvi odstinti zvolené barvy, doplnit je
pfipadné odstiny Sedé a vytvofit barevny koncept s kontrastem, ktery je harmonicky a ladi jako
koncert s6lového hrace. [2, s. 94]

Dalsim typem barevné skaly, jejiz vybérem nemuzete Sldpnout vedle je tzv. harmonicka Skala. Ta
ziskala sviij nadzev od harmonického akordu. Akord je souzvuk 3 tont urcité vzdalenosti na hudebni
osnove, které se vzajemné dopliuji a vytvareji novy hudebni celek. Na tomto principu je zalozena také
harmonicka Skala barev, kterd se skladd z jedné hlavni, dominujici barvy a tfi dalSich barev, které
v konceptu vystupuji jako dopliikové. Vybér doplitkovych barev vSak neni nahodny. Je tfeba, aby
barvy ve vysledné kompozici nevytvarely pfilisSny kontrast, ktery by mohl ve vysledku vzbuzovat
disharmonicky az rusivy dojem. Nejprve je nutné zvolit si na spektralnim kruhu dvanacti barev
dominantni barvu. Nasledné se posuneme v tomto kruhu o 4 barvy dal ve sméru hodinovych rucicek
a tim ziskame jednu ze tfi dopliikovych barev. Pokud tuto barvu smichame s nasledujicimi dvéma
barevnymi odstiny ze spektra v riznych pomérech, ziskame spoustu barevnych nuanci, kterymi
mizeme doplnit dominantni barvu. Odstin dominantni barvy vSak musi zlstat zachovan, aby byl
vysledny efekt opravdu harmonicky. [2, s. 96]

Evropsky polytechnicky institut, s.r.o 11
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Na téchto dvou prikladech typti barevnych skal vidite, Ze vybrat vhodnou barevnou kompozici pro
logo firmy je pfimo véda. Z tohoto diivodu je proziravéjsi svetit se do rukou specialisty, nez vytvofit si
néco ,,svépomoci na koleni“. Kvalifikovany designér by vam navic mé¢l predlozit rizné vhodné
barevné odstiny pro pozadi, na nichz se mize logo firmy vyskytovat, aby tak byl jest¢ zvyraznén
vysledny efekt.

Z tohoto clanku tedy vyplyva, ze vybér barevného schématu loga je velmi dualezity a barevna
kompozice by rozhodné¢ neméla byt ndhodnd. Logo firmy je Casto tim prvnim, co va$ budouci
zakaznik uvidi a je tedy opravdu dilezité, jak na néj zaptsobi. PrestoZe se vam tento problém muize
zdat malickosti, hraje logo firmy velmi vaznou roli v reklamé. Logo firmu reprezentuje, a proto by
melo zosobnovat jeji ucel. Z tohoto divodu by si kazda firma pred vybérem barev pro své logo méla
zodpoveédet 4 zakladni otdzky. Co chei u svych klientl logem evokovat? Kde bude mé logo umisténo?

N e

se do toho svépomoci, nebo investuji do budoucnosti a najmu si na tuto praci odbornika?
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JAKA BUDE BUDOUCNOST BRICS?
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Abstrakt: Zemé sdruzené v organizaci BRICS (Brazilie, Rusko, Indie, Cina a Jihoafrickd republika),
kromé Evropské unie, Japonska, USA a Kanady nejvétsimi hraci na poli svétové ekonomiky. Miru
spoluprdce zemi BRICS neovliviwji jen ekonomické, ale i politické a dalsi faktory. V clanku analyzuji,
zda se bude ekonomicka a politicka spoluprace zemi BRICS v budoucnu prohlubovat, nebo zda bude
stagnovat. Jestli ziistane organizace BRICS ve stejném sloZeni, nebo pribere dalsi staty, napr.
Indonésii, Mexiko, nebo naopak, je pravdépodobné, ze nékteri clenové organizaci opusti. Analyzuji téz
vztah zemi BRICS k Evropské unii a Ceské republice a snazi se odpovédét na otdzku, jakd je
budoucnost téchto vztahu, jak tyto vztahy oviiviuji a jak mohou v budoucnu ovliviiovat ekonomiku
a podniky Ceské republiky a naseho regionu.

Kli¢ova slova: BRICS,ekonomicka spoluprdce, politicka spoluprdce, hospodarsky potencidl,
problematické vztahy

Jaka bude budoucnost BRICS?

Zemg sdruzené v organizaci BRICS (Brazilie, Rusko, Indie, Cina a Jihoafricka republika) jsou, krome
Evropské unie, Japonska, USA a Kanady, nejvétSimi hra¢i na poli svétové ekonomiky. Miru
spoluprace zemi BRICS neovliviiuji jen ekonomické, ale i politické a dalsi faktory. V ¢lanku
analyzuji, zda se bude ekonomicka a politicka spoluprace zemi BRICS v budoucnu prohlubovat, nebo
zda bude stagnovat. Jestli zlistane organizace BRICS ve stejném sloZeni, nebo ptibere dalsi staty, napf.
Indonésii, Mexiko, nebo naopak, zda je pravdépodobné, ze néktefi Clenové organizaci opusti.
Analyzuji téz vztah zemi BRICS k Evropské unii a Ceské republice a snazim se odpovédét na otazku,
jaka je budoucnost téchto vztahd, jak tyto vztahy ovliviiuji a jak mohou v budoucnu ovliviiovat
ekonomiku Ceské republiky.

Zem¢ skupiny BRICS (Brazilie, Rusko, Indie, Cina, Jihoafrické republika) se na zacatku milénia
vyznacovaly piedev§im rychle rostouci ekonomikou. Postupné se zvétSoval jejich vliv na vyvoj
globalni ekonomiky, a to hlavné diky jejich velikosti a bohatstvi na ptirodni zdroje (v zemich BRICS
zije pies 40 % vSech obyvatel Zemé a zabiraji ¢tvrtinu zemské plochy). Celkovy hruby domaci
produkt dosahl v roce 2010 souctu 18,3 bilionli americkych dolard, coz je stejny objem, jaky
vyprodukovaly dvé nejbohatsi zemé svéta - USA a Japonsko. S vyjimkou JAR dnes patii zemé& BRICS
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do desitky nejvétsich ekonomik svéta, vyrazn€ se podileji na globalnim ekonomickém ristu
a mezindrodnim obchodé a maji velky riistovy potencial.*

O téchto zemich se ve vzdjemnych souvislostech zacalo mluvit pfed patnécti lety a zprvu §lo jen
o medialni konstrukt nékterych ekonomt, ktefi vychazeli z urcité podobnosti téchto zemi. Dle
nékterych ekonomickych studii z této doby se postaveni &tyi zemi (Brazilie, Rusko, Indie, Cina) ve
svétové ekonomice do roku 2050 ma zvysit natolik, Ze ptekonaji svou ekonomickou vahou dosavadni
¢leny skupiny G-7 (USA, Kanada, Némecko, Francie, Italie, Velka Britanie, J. aponsko).2

Na pocatku tisicileti se predpoveédi ekonomli napliiovaly a ekonomiky téchto zemi rostly rychleji nez
ekonomiky rozvinutych zemi. Tempo ristu v Cing v pribéhu let 2000 — 2009 dosahlo ro¢niho
pruméru 10,0 % (v Indii 6,9 %, v Brazilii 3,3 % a v Rusku 5,4 %). Podil zemi BRIC na svétovém
vyvozu se v tomto obdobi zvysil ze 7,1 % na 14,6 % a na svétovém dovozu z 5,7 % na 12,5 %. Cina se
stala celosvétové nejvétsim vyvozcem a druhym nejvétiim dovozcem.® Po vypuknuti krize v roce
2008 se vsak objevilo mnoho ptekazek k naplnéni prognéz téchto ekonomil. Doslo ke zpomalovani
tempa rtistu ekonomiky zemi BRICS a Rusko a Brazilie se dokonce dostaly do recese.” Vypada to tedy
spiSe tak, Ze blize skuteCnosti je nazor Ruchira Sharmada, ktery ve svych studiich uvadi, ze
ekonomiky BRICS nemohou udrzet své tempo rastu HDP. Zem¢ BRICS jsou podle Sharmada
v ,,lepsim“ obdobi svého cyklu, ale z historie vyplyva, Ze zadna z rozvijejicich se zemi neudrzela
v obdobi od roku 1950 své tempo riistu déle nez Gtyti desetileti.’

BRICS neni skupinou ekonomicky a politicky si navzdjem podobnych zemi, v podstate je spojuje jen
jejich hospodaisky potencial a odhadovany ekonomicky rust. Piestoze se jedna o pét zemi s odliSnou
charakteristikou, jsou si védomé tohoto potencialu a v poslednich letech se postupné prohlubuje jejich
vzajemna spoluprace.® Jako prvni projevilo snahu o navézani mezinarodni spoluprice mezi zemémi
BRICS Rusko. Prvni summit vysokych piedstavitel se uskute¢nil pravé v Rusku v roce 2009.
Prestoze se BRICS ekonomiky pravidelné setkavaji na nejvyssi trovni, Ize BRICS oznacit za relativné
novou a neformalni skupinu bez zakladaci listiny, stanov a pevného sekretariatu.

Rusko zaclenénim do BRICS z ekonomického hlediska mnoho neziskava. Pfevaznd Cast ruského
zahrani¢niho obchodu se realizuje s Cinou a obchod s Indii, JAR a Brazilii je téméf zanedbatelny.
Duvod, pro¢ Rusko spolupracuje s témito zemémi, je spiSe politicky, protoze z Cisté ekonomické
stranky by bylo efektivn&j$i navazat jen bilateralni spolupraci s Cinou.” Cina je nejvétsim obchodnim
partnerem Ruska od roku 2011 a da se fici, ze ma s Ruskem spole¢ny cil, kterym je nezéavislost na

! EESKA NARODNI BANKA. Globdini ekonomicky vyhled - leden 2013 [online]. [cit. 24.6.2016]. Dostupny na WWW:
https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/gev/gev_2013/index.html, str. 13

2 CIHELKOVA, Eva a kol. Svétovd ekonomika. Obecné trendy rozvoje. 1. vyd. Praha : C. H. Beck, 2009. 273 s. ISBN 978-80-
7400-155-0. str. 201

3 NEUMANNOVA, Petra. BRICS jako alternativa nadregiondini hospoddrské a mocenské spoluprdce, Praha 2012, Bankovni
institut vysoka skola Praha. str. 12-14

* WILSON, Dominic; PURUSHOTHAMAN, Roopa. Dreaming with BRICs: The Path to 2050 [online]. [cit. 24.6.2016]. Dostupny
na WWW: http://www.goldmansachs.com/our-thinking/archive/archive-pdfs/brics-dream.pdf
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e NEUMANNOVA, Petra. BRICS jako alternativa nadregiondini hospoddrské a mocenské spoluprdce, Praha 2012, Bankovni
institut vysoka skola Praha. str. 18

’ DYSEK, Miroslav. Ménovd a finanéni spoluprdce zemi BRICS. Brno: Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta,
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zéapadu.® Pro Cinskou lidovou republiku, v absolutnim méfitku nejvétsi ekonomiku celého uskupenti, je
BRICS také spise nastrojem vlastniho prosazovani. Pokud by se Cina ptimo vymezila zipadu, ztratila
by dulezité obchodni a politické vazby. V piipad¢€, ze postupuje spolec¢né s dal§imi zemémi, nevytvori
se proti ni tak silna opozice. Obzvlast, kdyz jsou Rusko a posledni dobou i Brazilie vétsimi kritiky
stavajiciho systému.’ Z geopolitického hlediska je pro Cinu BRICS také vyznamny v tom, Ze jeho
¢leny jsou dva jeho nejvétsi a nejmocngjsi sousedé — Rusko a Indie — ktefi maji potencial Cinu
teoreticky vyznamné vojensky ohrozit. Spoluprace v ramci BRICS je proto soucasti snahy
o presvédéeni Ruska a Indie, Ze rostouci moc Ciny pro né nebude hrozbou. Zlep§ovanim vztahtl v
ramci BRICS Cina sniZuje i moZnost zapojeni téchto stati do piipadné americké koalice k zadrzovani
Ciny."°

Naopak Brazilie, Indie a Jihoafricka republika jsou motivovany pfedev§im ekonomickymi podnéty.
Spole¢ny postup zemi BRICS milize témto statim zajistit obchodni pfileZzitosti, které by jinak
neziskaly. JAR se pfedevsim jednd o znovuzatazeni do globalni ekonomiky, ze které byla vylouc¢ena
za doby trvani apartheidu. Pro Brazilii je dileZita zejména smlouva o obchodu v narodnich ménach
mezi Brazilii a Cinou. Zahraniéni obchod Brazilie s ostatnimi staty BRICS je zanedbatelny. Brazilska
Gidast v iniciativé BRICS je tedy spise bilateralnim piiblizenim k Cing, pti¢emz zikladem tohoto
partnerstvi je pfedeviim obchod, nikoliv politika.*?

U Indie mizeme fict, Ze jeji zahranicni politika v $ir§im kontextu slouzi ptedevsim k ziskani a udrzeni
obchodnich partnerd. Je to opatrna hra na v§echny strany, protoze kvuli své kolonialni historii se Indie
nechce piiklonit k jedné mocnosti ze strachu z neoimperialismu.*®

NejvyznamnéjSim pocinem v ramci spoluprace téchto zemi bylo zalozeni banky BRICS s nazvem
Nova rozvojova banka v roce 2015. Plan na jeji zaloZeni se objevil uz v roce 2012, ale vse bylo
zdrzeno spory o jeji financovani. Nejvice jeji zalozeni prosazovalo Rusko, pro které je alternativou k
Zapadem fizenym finan¢nim institucim, které v roce 2014 omezily pljcky na projekty v Rusku
v ramci protiruskych sankci kviili ukrajinské krizi. Ukolem banky je financovat rozvojové projekty
v zemich BRICS, jeji zéakladni kapital je 50 miliard dolart, ktery se ma béhem nékolika let
zdvojnasobit na 100 miliard dolart a ma byt vyuZivan od roku 2016.** Sidlo banky je v Sanghaji
a pocita se také se zfizenim pobocky v Johanesburgu, kterd ma usnadnit distribuci rozvojovych ptjcek
v Africe. Pocita se také s postupnym piijimanim novych ¢lenti z fad rozvojovych i rozvinutych zemi

8 DYSEK, Miroslav. Ménovd a financéni spoluprdce zemi BRICS. Brno: Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta,
2015. str. 43

° GLOSNY, Michael. China and the BRICs: A Real (but Limited) Partnership in a Unipolar World. In: Polity [online]. [cit.
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a navySovanim kapitalu. Podil kapitalu zemi BRICS vSak nesmi klesnout pod 55 %, ¢imz si
zakladajici ¢lenové chtéji zajistit stalou kontrolu nad touto instituci.”

Stim souvisi 1 mozZnost rozsifovani skupiny BRICS o dalsi staity. K prvnimu rozsifeni pavodni
skupiny BRIC doslo vroce 2010, kdy byla pficlenéna JAR. Nejvice se o vstup JAR do BRICS
zasazovala Cina, kterd si uvédomuje potencial afrického kontinentu pro sviij zahrani¢ni obchod.
Nadnarodni spole¢nosti, které maji sidlo v JAR, totiz poskytuji infrastrukturni podporu prakticky po
celé Africe.'® Nekteii ekonomové uvadgji, e vzhledem ke svym ekonomickym ukazatelim by se mély
stat cleny BRICS Jizni Korea a Mexiko. K tomu, aby zem¢ pfitahly investory, musi mit mladou
a rozrustajici se populaci, coz jim davd moznost vybudovat ekonomiku na velkém mnozstvi pracovné
aktivnich lidi, ale také spotiebiteli (to splfiuje napi. Nigérie, kde se ofekava rast populace ze
stavajicich 158 milioni na 326 milionti do roku 2050). Déle by tyto zem¢ mély mit relativné stabilni
politicky systém, instituce zajiStujici dodrzovani zakonl, makroekonomickou stabilitu, otevieny
obchod a systém investovani, efektivni vzdélavani a pfistup k technologiim. Z tohoto hlediska maji
krom¢ vySe zminénych statl nejvétsi potencial Turecko, Indonésie a Vietnam. Nékteré analyzy
dokonce poukazuji, ze by Mexiko nebo Indonésie mohly byt mnohem slibnéjsi partnerem v BRIC nez
Brazilie."” Vystoupeni Brazilie z BRICS se viak neda o¢ekavat, protoZe zastoupeni v Jizni Americe
muze byt dulezité z geopolitického hlediska. V ptipade, ze Turecko nebude piijato do EU, da se
v budoucnosti o¢ekavat jeho vstup do BRICS, podobné spekuluji ekonomové o moznosti vstupu zemi,
které z EU vystoupi.

Evropska unie je nejvyznamnéjs$im obchodnim partnerem skupiny BRICS. Nejintenzivngjsi vztahy
s EU v ramci skupiny ma diky své zemé&pisné poloze Rusko. Téméf polovina veskerych ruskych
exportl mifi pravé do EU. EU se také vice nez ze 40 % podili na dovozu Ruska, coz je nejvice v ramci
uskupeni. Pro ostatni zemé& BRICS predstavuje EU kolem 20 % veskerych svych exportnich aktivit."®
Ve vétsing zemi BRICS tedy zaujima EU roli hlavniho obchodniho partnera. Vyjimkou je Indie, kde
jsou importy z Ciny a EU srovnatelné. Podilové vyznamnym partnerem je EU téZ v Jihoafrické
republice, kde dovoz z EU tvoii pies 30 %." Nejvétsim problémem vztahti mezi EU a BRICS je
soucasny vztah Ruska a EU, ktery se vyhrotil diky situaci na Ukrajin€. Od roku 2005 se sice pred
Ruskem rysovala slibnd budoucnost v oblasti hospodaiského rdstu, Rusko ale nedokézalo
diverzifikovat svou ekonomiku a stalo se jesté vice zavislym na vyvozu energetickych surovin. Pad
ceny ropy a ekonomické sankce kvili konfliktu na Ukrajiné v prubehu roku 2014 srazily jeho
ekonomicky rist. K ekonomickym problémiim Ruska pfispivaji i dlouhodobé demografické potize.?
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Vzhledem k politice Putina a k jeho evidentni snaze orientovat ekonomiku Ruska vice na Cinu se
Vv blizké budoucnosti neda ocekavat zlepseni politickych a ekonomickych vztahti mezi Ruskem a EU.

Pro Ceskou republiku je ze zemi BRICS nejdilezitéjsim partnerem Rusko, do kterého CR nejvice
vyvazi a v dovozu se umistila na druhém misté (navic objem vyvozu v mld. USD se od roku 2002
zvysil vice nez desetinasobné). Nasleduje Cina, ktera je dilezitym partnerem hlavné v ramci dovozu.
Export do Ciny je proti importu téméF zanedbatelny. Do Ruska vyvazi Ceska republika hlavné stroje
a dopravni prostiedky — konkrétné€ silni¢ni vozidla a stroje a zafizeni vSeobecné uzivané v prumyslu.
Do Ciny vyvazime hlavné stroje a zaiizeni vieobecné uzivané v primyslu a stroje a zatizeni k vyrobé
energie.”’Ekonomické vztahy sRuskem jsou doposud poznamenany socialistickou minulosti
a ekonomickym propadem Ruska v 90. letech minulého stoleti. S ekonomickym ristem Ruska se tyto
vztahy postupné oZivovaly, ale v posledni dob& jsou poznamenany zapojenim CR do sankci viici
Rusku. Vétsi orientace ¢eské ekonomiky na Rusko se tak do budoucna diky Putinové politice jevi jako
problematicka.

Cina uznala nové vzniklou Ceskou republiku hned prvni den jeji samostatné existence. Vztahy na
n&jakou dobu narusila skutecnost, ze Ceska republika v té dob& podporovala Tchajwan, coZ se
samoziejmé nelibilo c¢inskym predstavitelim. Vztahy se mohly obnovovat az po prohlaseni
predstavitelt CR, Ze podporuji princip jedné Ciny. V roce 2000 se vztahy opét poskodily, jelikoz
Ceskd strana umoznila ucast dalajldmy na konferenci Férum 2000. Za obnovu vztahdl je mozné
povaZovat pravidelné zasedani Smiseného ekonomického vyboru vzniklého Dohodou o hospodarské
spolupraci mezi vladou Ceské republiky a Cinské lidové republiky, ktera vznikla v roce 2004.% Od
této doby se ekonomické vztahy s Cinou slibné rozvijeji, predeviim zasluhou prezidenta Zemana
a soucasné Ceské vlady. Da se také ocekavat jejich slibnéjsi rozvoj do budoucna nez jako je tomu
v ptipadé Ruska.

Da se predpokladat, Zze budoucnost BRICS bude do zna¢né miry ovlivnéna geopolitickymi problémy.
K problematickym vztahiim mezi Ruskem a EU se pfidruzuje stdle nedofesena hranice podél byvalé
McMahonovy linie mezi Indii a Cinou a zna¢na finanéni a diplomaticka podpora Pékistanu ze strany
Ciny, protoze vztahy mezi Indii a Pakistanem jsou od roku 1947 diky sporu o Ka$mir velmi
neptatelské. Cina se zase citi ohroZend moZnym rostoucim zapojenim Indie ve vychodni Asii a v roce
2008 nesouhlasila s trvalym ¢lenstvim Indie a Brazilie v Radé bezpecnosti OSN. Staty BRICS tedy
rozhodné prozatim nejsou schopné vystupovat jednotné. Pfikladem nejednotnosti miize byt napf. jejich
rozdilny postoj pfi volbé prezidenta Svétové banky vroce 2012 nebo rozdilny postoj pii feSeni
konfliktt v Syrii a Libyi, které v sou¢asnosti negativné ovliviiuji déni ve svéts.”® Dalsimi faktory,
které brzdi rychlejsi rozvoj vzajemnych vztahii je obava z ¢inské ekonomické dominance, neshody v
energetické politice ¢i ¢inskd ménova politika ohrozujici konkurenceschopnost ekonomik ostatnich
zemi.”* Jeden z hlavnich vnitinich rozport v BRICS je rozdilny piistup k USA. Brazilie a Rusko

2 ¢su. Databdze  zahranicniho obchodu [online]. [cit. 26.4.2016]. Dostupné na WWW:

http://apl.czso.cz/pll/stazo/STAZO.STAZO

2 MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI CR. Cina: obchodni a ekonomicka spoluprace s CR [online]. [cit.
26.4.2016]. Dostupné na WWW:
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/asie/cina/ekonomika/obchodni_a_ekonomicka_spoluprace_s_cr.htm
I

3 STRATFOR. Emerging economies: the geopolitics of the BRICS nations. Austin, TX: Stratfor, 2012, 293 s. str. 181

** LEMBARD, Ondrej. Cinské geopolitické perspektivy v rdmci uskupeni BRICS. Olomouc: Univerzita Palackého, Filozoficka
fakulta, 2015.
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prosazuji, aby BRICS vystupovalo jako uskupeni, které bude ekonomicky vice konkurovat a vyvolavat
konflikty s USA a dalSimi bohatymi stity svéta, to je ale v rozporu se z4jmy Indie, kterd svoji
zahraniéni politiku stavi na dobrych vztazich s USA, a Ciny, jejiz zahraniéni politika je zaloZena spise
na spolupraci nez na konfliktu. Pravé tento postoj Ciny a jeji naristajici vliv v Asii jsou hlavnimi body
rozpord s Ruskem.” Da se piedpokladat, Ze strategické, politické a ekonomické rozdily uvnitt BRICS
neumozni pokracovani protizdpadniho spojenectvi a pfeménu mezinarodnich ekonomickych norem.
Dulezité vSak do budoucna bude, aby vedouci vyspélé staty a BRICS upfednostnily ekonomickou
spolupraci za uc¢elem zotaveni v soucasnosti velmi kirehké svétové ekonomiky.26
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 THE WORLD BANK. GDP at market prices (current USS). [online]. [cit. 26.4.2016]. Dostupny na WWW:

http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
% LUCKHURST, Jonathan. Building Cooperation between the BRICS and Leading Industrialized States. Latin American Policy.
2013, roc. 4, Cis. 2, s. 251-268.

18 Evropsky polytechnicky institut, s.r.o


mailto:travnicek@edukomplex.cz

Acta Moraviae 13/2015

VZDELAVACI SYSTEM VYZADUJE ZMENY

Oldrich Kratochvil, Iveta Hashesh

Evropsky polytechnicky institut, s.r.o.

Abstrakt: Ubehlo jiz temer 400 let, kdy nam predal J. A. Komensky (1592 - 1670) na svoji dobu velice
moderni teorii vychovy a vzdélavani populace. Jsme jeho pokracovatelé, a presto se nam nedari
realizovat jeho doporuceni ,,skola hrou*. Zaci a studenti se do Skoly jen malo tési. Spolecenské déni
i profil zika a studenta se za uplynulych 400 let zménil, ale metody vzdelavani zasadnich zmeén
nedosahly. Polozme si otazku, proc se zZaci a studenti do Skoly netési a hledejme opatreni, ktera by
rediteli na své skole a uciteli u svych Zakii pomohla problémy alespon castecné resit.

Kli¢ova slova: prussky model skoly, Peter Gray, vzdélavact systém, projekt

Vyzkumy ukazaly, ze od narozeni Clovek touzi zjistit, jak kolem né&j veci funguji a toto fungovani
ovladnout. Jak konstatuje Peter Gray, tato touha nekonéi v raném détstvi. Pokracuje tak dlouho,
dokud déti a dospéli mohou jit svoji cestou. Nakonec tato touha je podstatou védy. Fyzické prostiedi
a touha poznavat jej je determinantou rozvoje Clovéka. Aby ¢lovek citil volnost zkoumat a ucit se,
musi se citit bezpecné a nesmi byt Sikanovan.

Dalsi determinantou je socialniho prostfedi. Déti jsou ptitahovany pfirozené ke svym kamaradim
a vyhledavaji spolupraci s otrochu starSimi a zdatnéjSimi détmi. V kolektivu se déti a mladi lidé uci
vychazet s ostatnimi, respektovat potieby ostatnich, naucit se ustupovat, vyjedndvat a jednat asertivng.
Jinak by se hra rozpadla. Ziskavaji zkuSenosti, které je nemizeme naucit.

Peclive také sleduji jednani dospélych a snazi se byt stejné¢ tispésni, jako oni. V nasi spole¢nosti jsou
déti vyznamné oddéleny od pracovniho svéta. To jim znemoznuje vidét, co dospéli délaji a toto
zaClenit do svych her. Pfitom pozitivni vzor dosp€lych modeluje mysleni zaka i studentt ¢asto na cely
Zivot.

J. A. Komensky vytvofil tfidy z déti stejného ve€ku. Ve své dobé to bylo unikatni feSeni pro feSeni
tehdejsiho problému potieby plosného vzdelavani populace. Toto feSeni dnes vykazuje mnohé potize,
které potfebujeme eliminovat. Dité, které je ve skupiné stejné starych déti, ma omezeny rozsah aktivit
omezeny védomostmi a schopnostmi stejné starych déti. Ve spolupraci se starSimi détmi neexistuji
prakticky hranice toho, co umi takovy tym vymyslet.

V kolektivu stejné starych déti vynikd obvykle to, které disponuje nejvysSimi fyzickymi
kompetencemi. Pokud za¢ne Sikana, neni v tymu sila, ktera by ji ¢elila. Jinak je tomu v kolektivu
slozeném ze starSich a mladsich déti. Pokud v takovém tymu mladsi dit€ zacne obtéZovat stejné staré,
obvykle se najde starsi dité, které tomu zabrani. Pfirozen¢ se tak eliminuje Sikana.
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Déti se uci od svych starSich kamardda a ti se naopak uci tim, ze uci své mladsi kolegy. Mladsi se uci
vyptavat, starsi se u¢i argumentovat a zdtvodnovat. Mladsi déti jen nenapodobuji chovani a jednani
starSich deti. Mladsi déti starSi kamarady pozoruji, pfemysli a hodnoti, co vidi, a zaclefiuji do svého
chovani to, co povazuji za spravné.

Vékoveé promichanad hra je méné soutéziva, ale o to vice kooperativni, kreativni a rozvijejici nové
dovednosti. Pozornost se pifesouva do cile porazit spoluhrace k cili zabavy a spolupréce.

Gray definuje aktiva promichaného prostfedi nasledovné [3]:

1. dovoluje mladSim détem Ucastnit se aktivit, které by nemohly provadét jen s vrstevniky;
podporuje nesoutézivé a kreativni formy her, které jsou idedlni k ziskédni novych schopnosti;
umoznuje tém, kteii jsou napted ¢i pozadu najit ostatni na stejné urovni;
dovoluje mlad$im détem inspirovat se aktivitami starSich a naopak;
umoziuje mlad$im détem ziskat pomoc a rady, aniz by ztratily svoji autonomii;
umoziuje star§im détem ucit se prostfednictvim vyucovani;

No gk~ wbd

umoziuje starSim détem procvicovat peCovani o mladsi a vyvinout si smysl zodpoveédnosti
a zralosti. Kdyz déti oddélujeme podle veku, jak ve Skole, tak i v ostatnich prostiedich, o toto
vse je ochuzujeme. Okradame je o prilezitosti plné vyuzit své pfirozené a hravé zpisoby uceni
jeden od druhého.

Prussky model skoly z konce 18. stoleti dnes trpi ve své filosofii nasledujicimi vadami (Gray,
Desatero skolského systému) [2]:
1. Sestileté déti nastupuji do $kol jako duté prazdné nadobky, do kterych je tieba natladit co
nejvice informaci, aby se z nich stali ,,kompletni“ dosp¢li.
Kazdé dit€ je stejné a déti se musi ve stejném veéku naucit identické véci.
Déti se nerady uci. Musime je k tomu nutit a pak testovat ,,nauc¢ené*.
Déti nemohou participovat na tom, co se maji ucit.
Namisto zazivného objevovani ,,pro¢? sta¢i détem pouze normalizované ,,protoze!*.
Instinktivni hru a nezastavitelnou touhu zkoumat u déti potlacujeme.
Zivot neni hra, ale prace a povinnosti.
Aktivni pohyb je zbytecny, staci sedét v lavici.

© oo N Ok~ WDN

Déti se nejlépe uci, kdyz jsou rozd€leny do skupin podle véku.
10. Déti musi chodit do Skoly, jinak by se poZzadované u¢ivo nemohly naudit.

Takto koncipovany vzdélavaci systém dobfe trénuje, misto toho, aby inspiroval. Tento stav
nevyhovuje vyvoji populace, socialnich vztahd, ani vyvoji technologii. Zaci a studenti maji k dispozici
znalosti celého svéta na internetu, mohou si hrat a studovat kdekoliv na svété s vyuzitim mobilnich
technologii, mohou spolupracovat se svymi kamarady kdekoliv na svété. Potfebuji k tomu jediné:
tvofivost, kreativitu, touhu poznavat. A to je hlavnim tkolem ucitele. Okamzité zménit cely systém
nemuzeme. Ale mizeme upravit vzdélavaci procesy na své Skole a ve svém predmétu tak, aby bylo
studium hrou, a aby se dosahla spoluprace zak a studentd v n¢kolika ro¢nicich.

Cilem vzdélavani ma byt stav, kdy si kazdy student vyjasni své ocekavani a kdy si fidi své vlastni
vzdélavani, kdy si studenti stanovi své vlastni cile a nesnaZi se jen plnit pozadavky uditele.
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Co lze udélat dnes, aby se déti do Skoly tesily? Uceni ma byt poznavani, jak véci funguji a jak to lze
ovladat. Vétsina vzdélavacich metod je zaloZena na tom, ze ucitel vysvétli zakiim teorii a potom ji
poctiveé procvicuje. Chybi zde prvek, ktery jsme preferovali v predeslém textu. Chybi zde zkoumani,
objevovani, uceni omylem. Uceni ma byt poznavani, jak véci kolem ¢lovéka funguji a jak to lze
ovladat. Mlady c¢loveék by mél hledat zpisob, jak ovladat a vyuzivat déje kolem sebe a na jaké
teoretické zakladné to lze Cinit. To ovSem znamend zcela pfebudovat technologie vyuky. Radost zaka
Z poznavani vsak stoji za to nad timto problémem pfemyslet.

Pokud si ma zak, nebo student fidit svoje vzdélavani sam, musi védét, kam ma dojit. Ttidni uditel,
nejlépe ve spolupraci s rodi¢i, by mu mél pomoci vytvofit jeho zivotni cil. K nému tak, jak to
doporucuje pravidlo, ty oblasti vzdélavani, které mu pomohou jeho cil realizovat. Na nasi stiedni Skole
a pozdéji i na vysoké Skole jsem tuto techniku motivace dlouhou dobu pouzival. Piekvapilo mé, ze se
zivotni cil zakd a studentl sice upiesnoval, ale zakladni cile se prakticky neménily.

Pred nékolika léty jsem na nasi stfedni Skole zkousSel propojeni zakt a studentl rlznych roéniki.
Vytvotili jsme projekty, které vedl vzdy student ¢tvrtého ro¢niku a v tymu mél po jednom studentovi
z prvniho, druhého a tietiho ro¢niku. Tym feSil projekt, ktery skoncil obhajobou studenta ¢tvrtého
ro¢niku pfed maturitni komisi jako praktickd prace. Vedouci tymu vypracoval s tymem na zacatku
roku projekt a ten si po cely ¢tvrty roénik vedl. Vedl porady tymu, evidenci prace, kontroloval, jak se
plni harmonogram. Hodnotil své mladsi spolupracovniky a oni hodnotili jej na konci kazdého pololeti.
Jakmile se tento systém zavedl, velmi rychle se lepSily vztahy mezi studenty napii¢ celou Skolou.
Sikana zmizela. Tym nedovolil bliZit svému ¢lenu. Tento systém jsme pracovné nazvali 4-3-2-1.

Skupinovou vyuku jsme zkoumali také v pribéhu vyuky odbornych predméti. V tomto piipadé byla
tiida rozdelena na malé tymy, v jejichz Cele stal student s nejlepS§im prospéchem. V tymu mél zaky
s hodnocenim v ptedmétu 2,3,4 i neprospivajici. Vyuka probihala tak, ze po kratkém zadani feSeného
ukolu z bézného zivota a stru¢ném vysvétleni teorie, kterou maji zaci k dispozici, zacaly tymy problém
fesit. ReSeni tymu potom presentoval jeden &len tymu, obvykle ten, ktery byl povazovan za
nejslabsiho. Samoziejmé, ze k tomu mély tymy kvalitni dokumentaci a ptistup na internet. Prubéh
uceni byl fantasticky. Uvnitt tymu studenti uzce spolupracovali, dokonce sami vysvétlovali slabSim
zaktim teorii proto, aby, pokud to je mozné, vyfteSili problém jako prvni. UCili se komunikovat
navzajem a hledat feseni. U¢ili se hrou.

K tomu, aby se zaci do Skoly té&sili, je tieba také zménit hodnotici systém, ktery zaky hodnoti podle
pramérnych poZzadovanych znalosti. Cast zakd a studentd si sebou nese stigma podpriimérnosti a nikdy
nezazije radost z Gspéchu. Boji se zkouSeni, boji se testd. A ti, ktefi maji v urcité oblasti talent, snadno
splni pozadavky ugitele a nemaji diivod rist. Re$enim je nejen vy$e uvedena moznost, aby si 7k sam
usmerioval, kam chce jit, ¢im se bude jednou zivit a v ¢em chce byt lepsi nez ostatni, ale téz
klasifikaéni systém, ktery mnohem humannéji vyhodnoti usili zaka a studenta, jeho individualni
schopnosti. Vzdyt zivot neni o zndmkach ze Skoly. Je o tom, jaké socialni kompetence si zak na Skole
vybuduje. Ucta k osobnosti kazdého, i toho nejslabsiho Zika, je zakladni podminkou pro vytvoteni
pfiznivé atmosféry ve Skole mezi zaky i mezi zdky a uciteli. Mnoho rokt jsem jako tfidni ucitel
u svych studentt trval na tom, aby, kdyZ ma néktery spoluzak svatek, nebo narozeniny, mu spoluzaci
ten den zpfijemnili blahopfanim. Po kratké dobé se tfida ptimo pfedhanéla, aby nezapomnéla popiat
vyucujicimu, ktery je uéil a mél svatek nebo narozeniny.
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Zaci se ve §kole musi citit bezpeéng. Je véci uditeld, aby ve spolupraci se svymi zaky bezpeénou $kolu
vytvoftili. Ucitelé musi jako kolektiv zajistit, aby nikdo nemohl byt Sikanovan. Ttidni ucitelé musi
dosahnout toho, aby se od svych zakt dovédéli jiz o naznacich Sikany. Zaci si musi své bezpedi hlidat
sami a ihned reagovat na nebezpeci. Tato paradigmata Skoly je tfeba neustdle zaktim vysvétlovat.
Ucitelé musi tvorit celek, ktery nedopusti zadny exces. A naopak, Zaci musi chranit ucitele, ucitelé se
musi chranit navzajem a garantem systému bezpecnosti $koly musi byt feditel. Neni-li Skola bezpecna,
nemohou se do ni zaci t&sit a vychova i vzdélavani selhava.

V této struéné uvaze bych rad upozornil jesté na jeden faktor, ktery rozhoduje o usp&Snosti
vzdélavaciho procesu na kazdé $kole. Zaci a studenti musi poznat, Ze ugitel, i kdyZ je velice naro¢ny,
je férovy a Ze je mé rad. Ze vie, co &ini, déla pro jejich prospéch. Nikdy nevime, jaké trapeni v sob&
nasi svétfenci nosi. A tak radost z pobytu ve Skole, to ze se ve Skole citi bezpe¢ni, jim vyznamné zlepsi
jejich Zivot.
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INFORMACE O PROJEKTU STAZE PRO MLADE 2

Vladimir Vojkovsky

Evropsky polytechnicky institut, s.r.o.

Abstrakt: Tento clanek je urcéeny studentiim soukromé vysoké Skoly EPI, s.r.o. Kunovice jako podklad
k predani zdkladnich informaci a kontaktit pro zapojeni se studentii do praxe v ramci projektu Stdaze ve
firmach, ktery je spolufinancovany z Evropského socialniho fondu prostiednictvim Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurence schopnost.

Hlavnim cilem projektu je poskytnuti dalSich moznosti studentiim pro zapojeni se do praktické
cinnosti ve firmach a praktickou pripravu na budouct povolani.

Kli¢ova slova: Vysoka skola EPI, s.r.o. Kunovice, OHK Hodonin, MPSV CR, stdze ve firmach pro
mladé, studujici stazisté, Bc. Bakalar, Mgr. magistr, PhD. doktor, poskytovatel staze, cile, nabidka
a podminky projektu Stdze, mentor, informacni kontakty, registr de minimis, manudl apraktické
aplikaci projektu, postup spoluprace EPI, OHK Hodonin, podniky a MPSVCR-UP Hodonin.

Tento ¢lanek je uréeny studentim soukromé vysoké skoly EPI, s.r.0. Kunovice jako podklad k pfedani
zakladnich informaci a kontakti pro zapojeni se student do praxe v ramci projektu Stdze pro mladé
ve firmach, ktery je spolufinancovany z Evropského socidlniho fondu prostiednictvim Opera¢niho
programu Vzdé¢lavani pro konkurence schopnost.

Hlavnim cilem projektu je poskytnuti dalSich moznosti studentim pro zapojeni se do praktické
¢innosti ve firmach a propojit studijni aktivity vysoké skoly s praktickou pfipravu studentti na budouci
povolani.

Zapojenim se do projektu Staze pro mladé se studujicim zpfistupiiuje a umozituje moznost zamestnat
se jesté pred pripadnym uzavienim pracovniho poméru trvalejsiho charakteru.

Ucastnit se toho projektu mohou studenti VS poslednich roénikii, tzn. u vysokych $kol, se jedna
o studujici posledni 2 semestry magisterského a také bakalaiského studia.

Poskytovatelem staze jsou subjekty soukromého sektoru, jako je podnikajici fyzickd, nebo pravnicka
osoba (napt. akciova spolecnost, spole¢nost s ruenim omezenym, piispévkova organizace, nebo
osoba samostatng vydéleéné ¢inna), se sidlem a mistem podnikani kdekoliv v Ceské republice, které
jsou pravoplatné registrovany.

Konkrétné¢ se jedna o osoby zapsané v obchodnim rejstiiku, osoby, ktera podnikaji na zakladé
zivnostenského opravnéni; osoby, které podnikaji na zaklad¢ jiného nez Zivnostenského oprévnéni
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podle zvlastnich predpist a osoby, které provozuji zemédélskou vyrobu a jsou zapsany do evidence
podle zvlastniho predpisu.

Poskytovatelem staze miize byt také subjekt spadajici do soukromého neziskového sektoru.
Poskytovatelem staze nemohou byt subjekty vetejného sektoru, jako je statni a vefejna sprava a jimi
ziizené organizace.

Firmy, které se zapojuji do tohoto projektu, musi byt zifizeny a pravoplatné zapsany ve vefejném
rejstfiku poskytovatell stazi spliiujici podminky existence jako ekonomické subjekty déle nez Sest
mésict od vypsani karty staze v systému SEP

Poskytovatel zajistuje pro stdzistu kvalifikovaného mentora z fad svym zaméstnancl a je povinen
zaroven vytvotit podminky pro fadnou realizaci staze.

Student, stazista, kterého si vybere pro staz podnik, spole¢nost, fyzicka osoba, apod. bude vykonavat
pfedem stanovenou a sjednanou naplii prace pod dohledem zkuSeného pracovnika — mentora, kterého
uréuje poskytovatel staze.

Osobu mentora je potfeba chapat jako odbornou osobnost, ktera svym jednanim a chovanim usiluje
dat dobry priklad stazistim, respektuje nazory jejich, aktivné jim naslouchd, ve své Cinnosti je
disledny a chapavy.

Mentor rovnéz poskytuje podporu vedeni a organizaci stazi, a vytvari objektivni pohled na to, jak
a kam se mtze student dale vyvijet a ¢eho miize dosdhnout v uréeném pracovnim prostiedi a ve svém
budoucim postaveni v praxi.

V projektu je zavedeno povinné Skoleni mentord, jakozto osob, které jsou odpovédné za vedeni staze.

Toto skoleni je zamétené na zvySeni mentorskych kompetenci. Podrobnéjsi informace o projektu jsou
na internetovych strankach www.stazevefirmach.cz.

Pro podnikatelskou sféru tento projekt umoziuje vychovat si budouci odborniky, dale dava
podnikatelim moznost zaméstnat stazistu po ukonceni staze, moznost ziskat nazory a napady na
organizaci a fizeni spole¢nosti prostiednictvim neutralniho, stereotypy nezatizeného ¢loveka.

Zapojenim se do projektu podnikateli jako poskytovateli vznikd moznost zaméstnat mladé zajemce
o zamestnani na dobu 1 az 4 mésicti v rozsahu 50 az 300 hodin a piilezitost ,,0dzkouset” mozného
budouciho pracovnika a sjednat si dal$i spolupraci.

Proplaceni fixnich nakladt na staz (v délce 1 — 6 mésicti) spolufinancovanych z fondt EU; prezentaci
firmy v katalogu stazi.

Mzda stazisty a naklady na staz v podob¢ Castecné refundace mzdy budou subjekttim poskytujici staze
uhrazeny nasledné z finan¢nich prostfedkt tohoto projektu.

Poskytovatel staze musi vytvofit podminky pro fadnou realizaci staze a také splnovat podminky
natfizeni Evropské komise tykajici se podpory malého rozsahu (de minimis).
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Vice informaci o centralnim registru podpor malého rozsahu (de minimis) je uvetejnéno na webovych
strankach Utadu pro ochranu hospodatské soutéZe v sekci Registr de minimis. StaZistou se mize stat
osoba s trvalym pobytem v CR mimo tzemi hl. mésta Prahy, pokud je stiedni a vysoké $koly
poslednich ro¢nikti, tzn. u vysoké skoly jde o studenty vzdy poslednich 2 semestrii bakalatského
a magisterského studia.

Pro doplnéni je potfeba uvést, Ze stazistou rovnéz muze byt rovnéz osoba starsi 40 let, ktera je
ohrozena nezaméstnanosti, osoba starsi 50 let, ktera je nezaméstnana jiz jako absolvent studia déle nez
3 mésice, také jsou to rodi¢e na nebo po rodicovské dovolené; osoby zaméstnané na dohodu
o pracovni ¢innosti nebo na dohodu o provedeni prace.

V ramci realizace projektu Staze pro mladé a podpory individuélniho pfistupu zajemcti jsou v kazdém
regionu ziizena kontaktni mista, ktera slouzi jako informacni a poradenska centra pro uchazece o stz
popf. poskytovatele stazi. Individudlni poradenské ¢innost pro uchazece o staz je zaméiena naptiklad
na motivaci v oblasti dal§iho vzdélavani, pomoc pfi registraci do projektu, pomoc pii vybéru staze, aj.

S ohledem na vyse uvedené bylo pro Jihomoravsky kraj zfizeno kontaktni pracovisté. Fond dalsiho
vzdélavani, regionalni kancelaf, Jihomoravského kraje na adrese Kotlarska 53, 602 00 Brno-Veveti.

Pro ptihlaseni do projektu je nutna registrace studenta.

Pro e-mailovou nebo telefonickou podporu pfi praci v systému se doporucuje kontaktovat vyse
uvedenou infolinku. Dalsi informace studenti zajimajici se o stdze naleznou v Manualu pro
poskytovatele a v Metodickém pokynu k aktuélni verzi Manualu pro poskytovatele stazi.

V zajisténi registrace a vypsani karty stdze Vam pomize a poradi Priivodce poskytovatele systémem
SEP. Soucasné¢ si prosim piectéte také Vseobecné podminky SEP.

Zakladem pro kazdého zajemce je odkaz na aktualné vyhlasené staze, které vyhlasuji firmy
a organizace po celé republice v riznych oborech ¢innosti.

Zakladni informace jsou k dispozici na:

http://www.stazepromlade.cz/cz/pro-zajemce

http://www.ohkhodonin.cz/ - Okresni hospodatska komora Hodonin
http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/jhm/kop/hodonin - Utad prace Hodonin

http://www.stazevefirmach.cz/ - Fond dal$iho vzdélavani, regionalni kancelat, Jihomoravského kraje,
Brno-Veveti

Kontaktni udaje:

Ing. Vladimir Vojkovsky

Evropsky polytechnicky institut, s.r.o.
Ceska republika
v.vojkovsky@email.cz
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SITUACE VYROBY A PRODEJE OBUVIV CR

Radim Dvorak

SNAHA, a.s.

Abstrakt: Vyroba - domdci obuvnicky primysl vyrdbél pred rokem 1989 priblizné 60 milionii parii bot
rocné. V soucasné dobé dosahuje objem obuvi vyrobené v CR rocné piiblizné jednu tietinu pivodniho
mnozstvi. Vyvoj situce ve vyrobnich obuvnickych zdvodech v CR po privatizaci v 90. letech
zaznamenal obrovsky pokles vyroby. Ruku v ruce s timto trendem jde rovnez nezajem mladé generace
o vzdélavani v obuvnickem sektoru, a to miiZe vést k dalsi devastaci celého odveétvi, ktery byl jeste pred
par lety chloubou ceského zpracovatelského primyslu.

Prodej - statistickd data uvadéji, ze v CR se rocné realizuje v maloobchodnich prodejndch kolem 33
mil. pdrii obuvi viech kategorii, import z toho cini vice nez 75%. Rocné si tedy obéan CR koupi
v priiméru 3,5 paru nové obuvi, z toho je 2,8 paru z dovozu.

Kli¢ova slova: domdci obuvnicky primysl, vyroba obuvi, prodej obuvi

1. Situace ve vyrob& obuvi v CSSR pied r. 1989

Struktura obuvnického primyslu v obdobi né€kolik let pfed jeho privatizaci byla z vétsi Casti dana
centralnim planovanim vyrobni hospodarské jednotky (VHJ), kam nalezely nejvétsi narodni podniky
z oblasti vyroby obuvi, a to Svit, Botana, Sdzavan a ZGK (Zavody Gustava Klimenta). Po r. 1982
doslo ke slou¢eni VHJ s Generalnim feditelstvim Ceského obuvnického primyslu a vznikl oborovy
podnik (o0.p.). Hlavnim zdmérem tohoto kroku mélo byt dle vyjadieni tehdejsich stranickych $picek
,zajisténi védeckotechnického rozvoje v oblasti vyroby obuvi v CSSR®. Vysledek viak byl velmi
rozdilny a jiz koncem 80. let 1ze zfeteln¢ pozorovat nasledky tohoto opatieni, kdy dochazelo na jedné
strané k proexportnimu sjednocovani celého o.p., ale na strané¢ druhé k omezovani pfilivu novych
vyrobnich technologii, modernich surovin a materiald, designu a zpracovani. Vyroba, a s ni i export
v porovnani s predeSlymi lety hledani optimalniho modelu centralné planovaného obuvnického
pramyslu sice postupné rostla, nicméné pouze nezadoucim extenzivnim zpisobem. Rocni vyroba
celého o.p. koncem 80. let vykazovala pies 70 miliond vyrobenych parQ obuvi a cely o.p. zaméstnaval
pres 38 tisic pracovniki.

Samostatnou, i kdyZ na centrélni urovni fizenou organizaci mély v dob¢ pied r. 1989 v oblasti vyroby
obuvi druZstevni obuvnické vyrobni zivody. Vechna vyrobni druZstva spadala pod Ustiedni svaz
vyrobnich druzstev se sidlem v Praze, kterému byly politickym vedenim tehdejsiho Ceskoslovenska
vyty¢eny ukoly, mimo jiné ,vyrabét a rozSifovat sortiment zbozi a sluzeb Siroké spotieby
v pramyslové slabych oblastech®. Vznikala tak vyrobni druzstva s nazvem SNAHA a s pfidomky
oblasti, ve kterych pusobily (Jihlava, Mnichovice, Brno, Jaroméf, Karlovy Vary, Ceské Budgjovice,
Brtnice a dalsi). VétSina téchto vyrobnich druzstev SNAHA se zabyvala vyrobou obuvi, urcené
predevsim pro uspokojeni domaciho trhu. Objem vyroby obuvi vSech vyrobnich druzstevnich zavoda
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SNAHA ¢inil pred r. 1989 necelé 4 mil. part a tento vyrobni druzstevni sektor zaméstnaval necelych
10 tis. pracovnikd. Nutno si vSak uvédomit, ze druzstevni podniky SNAHA se nezabyvaly pouze
vyrobou obuvi, nybrz také vyrobou dalSich vyrobkd kozed€Iného nebo galanterniho charakteru, dale
prodejem a opravami obuvi. Druzstevni podniky SNAHA provozovaly vlastni sit’ prodejen v celé CR
a témet v kazdé prodejné SNAHA fungovala i opravna.

2. Privatizace obuvnického primyslu v CR v letech 1990 - 1994

Privatizace o.p. Svit [2]

Pii privatizaci obuvnického pramyslu v CR po r. 1990 byly uplatnény viechny metody privatizace ve
smyslu tehdejSich postupné piijimanych zdkont. Jako prvni byl uplatnén zdkon o zmirnéni nasledka
nckterych majetkovych kiivd €. 403/1990 Sb. (,,maly“ restitucni zékon) a zakon ¢. 91/1991 Sb.
o mimosoudnich rehabilitacich (,,velky* restitucni zakon), dale zakon o privatizaci ¢. 427/1990 Sb.,
o prevodech vlastnictvi statu k nékterym vécem na jiné, pravnické nebo fyzické osoby a zakon ¢.
92/1991 Sb., o podminkach pievodu majetku statu na jiné osoby, az po zdkon o kuponové privatizaci.
Struktura oborového podniku Svit byla poc¢atkem devadesatych let zrusena a oborovy podnik byl
preveden na formu statniho podniku, jehoz organizacni jednotky byly oznafeny jako kombinatni
zavody a skladaly se z jedenacti kombinatnich (obuvnicky, gumarensky, plastikarsky, obuvnicky
zavod Slavicin, obuvnicky zavod Havifov, kozeluzsky zavod Otrokovice, strojirensky, opravaisky,
energeticky, dopravni a spravni) a Sesti odstépnych zavodi (Zavody Gustava Klimenta Tiebic,
Sazavan Zru¢ nad Sazavou, Botana Skute¢, Koznak Otrokovice, Incoma Zlin a Vyzkumny tustav
kozed€lny Zlin). Postupnou realizaci a uplatiiovanim restitucnich a privatizac¢nich zakonti dochazelo
k postupné privatizaci samostanych zavodi mimo Zlin, at’ jiz byvalych odstépnych zavodu Svit Zlin,
pfipadné jeho kombinatnich zavodi. Tak doslo k rozdéleni logistického celku Svitu ve smyslu
georgrafického. DalSim fenoménem bylo uplatnéni privatizacnich projektd na privatizaci jednotlivych
soucasti Svitu piimo v aredlu ve Zlin¢ a nasledkem bylo, Ze jinou metodou byly zprivatizovany
jednotliveé vnitini organizacni celky Svitu, jako naptiklad vyroba el. energie, stavebni vyroba, doprava,
strojirenska vyroba, vyroba gumareskych a plastikaiskych vyrobku a dalsi. Timto rozhodnutim doslo k
rozdéleni logistického celku Svitu ve smyslu organizacniho. Zbyly podnik Svit, ktery byl ptfed
privatizaci transformovan ze statniho podniku na akciovou spole¢nost ,,0klestény o zavody
a provozy, ktery jej Cinily konkureceschopnym byl zprivatizovan kuponovou metodou v obou vinach
kuponové privatizace v r. 1992 a 1994. BohuZel se nepodafilo najit pro Svit v dob¢€, kdy byl jesté
homogennim celkem, strategického partnera podobné, jako se to podaiilo napt. v p¥ipadé Skody Auto.
Moznym divodem pro¢ se nepodatilo najit pro Svit strategického zahrani¢niho partnera z oboru muize
byt i neodborn¢ az naivné¢ zadané poradenstvi renomované agentuie s cilem najit optimalni
organizacni strukturu. S informacemi, ke kterym méli pfizvani konzultanti pfistup nebylo naloZeno
ve prospéch zadavatele s cilem nalézt vhodného zahrani¢niho partnera, zavérecné analyzy byly
zvetejnény. Je nasnadg, ze i tyto informace poslouzily konkure¢nim firmam, aby ucinily strategicka
rozhodnuti zda se budou uchazet o privatizaci celku nebo jen ekonomicky zajimavych ¢asti podniku
Svit. Zdalo by se, ze logickym pokracovatelem a strategickym partnerem statniho podniku Svit by
mohl byt Bat’a Shoe Organization, nicmén€ pro provedené analyze tato spolecnost projevila zajem
a uspésné zprivatizovala pouze nejlukrativngjsi ¢asti statniho podniku Svit, tedy Velkoobchod obuvi
Zlin se siti prodejen obuvi v CR a nové vybudovany zavod vybaveny moderni vyrobni technologii
v Dolnim Ném¢i.
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Privatizace druzstevnich obuvnickych zadvoda Snaha

I zde, v ptipad¢ privatizace druzstevnickych obuvnickych zdvodd se uplatnily privatizacni zakony.
V ptipadé relativné mensich vyrobnich obuvnickych podnikii v porovnani s o.p. Svit se uplatiiovaly
pocatkem 90. let metody transformace druzstevnich podniki na obchodni spolec¢nosti podle nového
hospodaiského zakoniku €. 103/1990 Sb. Uzitim této metody privatizace jednotlivé druzstevni
obuvnické zavody Snaha naSly konkrétniho vlastnika, nicméné ve vétSiné piipadd se jednalo
o stavajici management druzstev, které byly navyklé plnit rozhodnuti a zadani svazu vyrobnich
druzstev a kterym zcela chybéla samostatna strategickd rozhodovani, flexibilné reagujici na trendy
a potieby méniciho se domaciho trhu, ktery byl postupné zaplavovan levnymi dovozy obuvi pievazné
asijské vyroby. Sledujeme-li pocty vyrobené obuvi a vyrobni sortiment zprivatizovanych obuvnickych
vyrobnich druzstev v 90. letech, dojdeme k zavéru, ze jesté pocatkem 90. let vykazovaly objemy
v podobné vysi jako pred r. 1989, s postupem &asu, kdy objemy dovozii levné obuvi do CR zadaly
prevySovat objemy vyrobené obuvi domacimi vyrobci, tedy koncem 90. let dochazelo k prudkému
poklesu vyrob v téchto zavodech. Nutno fici, Ze modely obuvi, vyrabéné v téchto zdvodech jeste
dlouhou dobu po privatizaci se téméf viibec nezménily, nepfichdzely nové kolekce a v daledku této
skutecnosti ¢esky zakaznik postupné ztracel o tyto vyrobky zajem.

3. Situace ve vyrobé, dovozu a prodeji obuvi v CR po r. 2000

Jak vyplyva z udajii Ceského statistického ufadu (CSU) a Ceské obuvnické a koZed&lné asociace
(COKA) v tabulce ¢.1 uvedené niZe lze vysledovat trend v dovozu obuvi do CR. Od 90. let po otevieni
ceského trhu individudlnim importériim dochazelo k prudkym mezirocnim nardstim dovozu obuvi
véeho druhu, zejména levné celoplastové obuvi. Tento trend vrcholil v 2011, kdy se do CR dovezlo
neuvétitelnych 188,5 milionti part.

A jaka je situace domacich producentti ceské obuvi po r. 20007 Existuje fada vyrobnich obuvnickych
zavodi v CR, které kooperuji se svétovymi vyrobci, nicméné pro tyto firmy neni pouha prace ve mzdé
,motorem* rozvoje a motivem pro technologické inovace. Rada vyrobnich zavodi proto logicky
Vétsina vyrobcei, kteii v CR obuv vyrabéji, musela obstat v silné tuzemské a zahrani¢ni konkurenci
a pochopila, ze je nutné vyrabét specializovany produkt a zvolit optimalni marketing. Obuvnické
vyrobni spole¢nosti, které nepodchytily tento trend postupné koncem 90. let a po r. 2000 vyhlasovaly
upadky. Jako ptiklad uvadim situaci v byvalych druzstevnich vyrobnich obuvnickych zavodech Snaha,
kde je soucasnd situace takova, ze ze vSech byvalych druzstevnich obuvnickych zavodi Snaha se
vyrob¢ obuvi vénuji pouze dva (Snaha Jihlava a Snaha Jaromét) a ro¢ni produkce téchto obuvnickych
zavodil je v porovnani se situaci pred r. 1989 zanedbatelna. Podobna situace je v privatizovanych
obuvnickych zavodech byvalého o.p. Svit, ov§em to samé Ize fici o samotném Svit a.s., ktery vyhlasil
upadek v r. 2002.

V posledni dob¢ Ize vSak vysledovat velmi pozitivni signaly u dobfe fizenych ¢eskych obuvnickych
firem, kdy jsou uspé$né se svymi novymi inovovanymi modely obuvi na globalnim svétovém trhu.
Nékteré z téchto ¢eskych obuvnickych firem vyvazeji 70-80% své produkce, zejména na narocné trhy
do zemi EU. Dokonce posledni ¢tyii roky jsou cilovymi teritorii zejména Némecko, Rakousko,
Mad’arsko, Polsko, ale i Francie a Anglie (viz tabulka €. 2). [1]

Tab. & 1: Piehled dovozi obuvi do CR v letech 2005 — 2016
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2005 2006 2007
pocet parii tis. K¢ pocet pari tis. K¢ pocet parit tis. K¢
73 435 644 8 265 929 101 714 917 8 936 926 142 751 226 10 607 018
2008 2009 2010
pocet pari tis. K¢ pocet parii tis. K¢ pocet parii tis. K¢
161 906 011 11502 732 118 455 014 11 307 909 140 169 441 11 636 215
2011 2012 2013
pocet parii tis. K¢ pocet parii tis. K¢ pocet parit tis. K¢
188 558 847 13 299 301 110 363 177 12 488 470 104 147 634 9511 883
2014 2015 04/2016
pocet parii tis. K¢ pocet parii tis. K¢ pocet parit tis. K¢
100 234 454 16 081 378 67 300 904 19 342 492 21 022 739 6 826 664

Zdroj tdajii: Cesky statisticky tfad (CSU), COKA [1]

Od roku 2012 dochazi k postupnému snizeni dovozu obuvi z Ciny, oproti roku 2011 to bylo o 75 mil.
pard, coz predstavovalo snizeni o 45 %. Tento trend pokracoval i v roce 2013, kdy doslo k dal§imu
snizeni dovozti o 13 mil. pard na cca 80 mil. parti (meziro¢ni snizeni o cca 14%). Primérna dovozni
cena se zvySila v roce 2013 oproti roku 2012 o 10,-K¢&, tj. na 69,-K¢/1 par. V roce 2014 doslo
k dal$imu nepatrnému poklesu celkového objemu dovozii obuvi z Ciny cca o 4 mil. part a ke zvyseni
dovozni ceny o dal§ich 10,-K¢&/ 1 par, tedy na 79,-K¢&/1 par. V roce 2015 doslo opét k prudkému
poklesu dovozii obuvi z Ciny, a to dokonce cca o 36 mil. pari a priméma cena se zvysila
dvojnasobng, tedy &inila 157,-K¢&. Zfejmé z tohoto diivodu, kdy v Ciné se jiz ceny zvysuji, neni jiz tak
velky zajem velkoobchodll o velké dovozy. Pokud bude tendence u dovozi jako v prvnich Ctyfech
mésicich roku 2016, mélo by i v letosnim roce opét dojit k poklesu dovozii obuvi z Ciny cca o 10 mil.
parti a také k dal§imu zvyseni dovozni ceny. Nicméné i tak je celkovy objem dovozi obuvi z Ciny do
CR relativné vysoky a pramérna dovozni cena zistava i nadale nizka. Pro srovnani dovozni cena
obuvi z Vietnamu, na ktery rovnéz EU uvalila v roce 2009 dle naSeho nazoru zcela neopodstatnéné
dodate¢na antidumpingova cla, se pohybuje dlouhodobé v rozmezi 300,-K¢ az 460,-K¢&/1 par, v roce
2014 ¢inila 486,-K¢ a v roce 2015 dokonce 541,-K¢ za par.

Tab. & 2: Piehled vybranych nejvys§ich vyvozii obuvi z CR v letech 2005-2016

2005 2006 2007
zemé tis. pari | PC/par | Zeme tis. parii | PC/pdr | zemé tis. parii | PC/par
SVK 6 860 110,- SVK 21025 |52,- SVK 11096 | 89,-
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Némecko | 2499 568,- Némecko | 2382 467 ,- Némecko 3881 460,-

Polsko 1272 294, - Polsko 1353 412,- Polsko 1422 425,-

Francie 1075 144,- Francie 1202 279,- Rumunsko | 1 024 16,-

Norsko 972 53,- Itdlie 934 572,- | Itdlie 1021 511,-
2008 2009 2010

zemé tis. parii | PC/par | Zeme tis. parii | PC/par | zemé tis. parti | PC/par

SVK 43908 | 23,- SVK 23470 | 43,- SVK 17 145 | 65,-

Némecko | 3924 392,- Némecko | 3632 429,- Némecko 4 907 361,-

Polsko 1543 397,- Rakousko | 2176 324,- Rakousko | 3875 287,-

Mad’arsko | 1 206 244 - Mad’arsko | 1961 158,- Mad’arsko | 1840 190,-

Itdlie 1 065 253,- Polsko 1250 436,- Polsko 1437 354,-
2011 2012 2013

zemé tis. parit | PC/par | Zemé tis. parii | PC/par | zemé tis. pari | PC/par

SVK 24 466 | 55,- SVK 8530 121,- SVK 11293 | 110,-

Némecko | 6755 317,- Némecko | 6257 338,- Némecko 19 291 149,-

Rakousko | 4 712 324 - Rakousko | 4 494 398,- Rakousko | 5857 388,-

Mad’arsko | 4 337 96,- Mad’arsko | 1014 342,- Francie 3247 448, -
Polsko 1376 293,- Polsko 754 432,- | Mad’arsko | 2 922 143, -
2014 2015 04/2016
zemé tis. pari | PC/par | Zeme tis. parii | PC/par | zemé tis. parti | PC/par
SVK 16460 | 96,- Némecko | 8984 496,- | Némecko | 4097 425,-
SVK 7810 442,- Rakousko | 5803 521,- Rakousko | 2208 470,-
SVK 5232 485, - Mad’arsko | 4 263 162,- Mad’arsko | 1631 125, -
Mad’arsko | 3 201 164,- SVK 4131 350,- SVK 1122 404,-
Francie 2 522 694,- Anglie 3098 568,- Anglie 582 518,-

Zdroj udaji: Cesky statisticky ufad (CSU), Generalni feditelstvi cel (GRC), COKA

Podle dlouhodobych statistickych tdaji (spotiebni kos domacnosti) &ini spotieba obuvi v CR cca 3.5
az 4 pary obuvi na jednoho obyvatele a rok. Zasadnim divodem problémového uplatnéni kvalitni
ceské obuvi, ale i dalsi kvalitni dovozové obuvi ze zemi EU (zejména Némecko, Italie, Portugalsko,
Spanélsko, Francie) na ¢eském trhu ziistavaji dlouhodobé zvysené dovozy obuvi z Ciny, ale i dalsich
zemi za nizké ceny. Tim je deformovano trzni prostfedi na domacim trhu. V poslednich letech rovnéz
z divodu celosvétové recese a poklesu spotieby domacnosti plsobily negativné tendence spotiebiteltl
Setfit a poklesl i nakup kvalitni obuvi v klasickych kamennych obchodech. Nicméné v lofiském
a leto$nim roce (2015) jiz mizeme sledovat uréité oziveni poptavky, zejména po kvalitni ¢eské obuvi.

4. Situace na trhu prace ve vyrobé obuvi v CR

Obuvnicky sektor z diivodu dramatického poklesu vyroby za posledni dvé dekady, na jedné strané
vlivem masivnich dovozu levné nekvalitni obuvi z Asie a na strané¢ druhé nevhodnym zpisobem
privatizace nejen o.p. Svit, ale rovnéz jeho kombinatnich a odstépnych zavoda a dale druzstevnich
obuvnickych zavodi Snaha  nepfitahoval investory a novy, pro rozvoj sektoru tolik potiebny
zahrani¢ni kapitdl. Domaci vyrobei nemohli z téchto divodi ze stale se snizujicich vynost v 90.
letech zajistit tolik potfebné investice do rozvoje novych vyrobnich technologii a s tim spojené
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vychovy nastupujici generace. Tento jev zpusobil velky ubytek domaci vyrobni sily. Svoji tlohu na
tomto stavu sehral rovnéz velky pokles z4jmu mladych absoloventt zdkladnich Skol o u¢novské obory
jako celek, obuvnické obory nevyjimaje. V CR zistala za dobu utlumu obuvnického sektoru pouze
jedind stfedni odborna Skola — Stfedni primyslova Skola polytechnicka Zlin - kterd otevira obor
»Zpracovani usni, plastll a pryze“. Bohuzel se nepodafi kazdorocné obsadit mladymi zajemci ani jednu
tftidu tohoto oboru, tak Skola otevird tento obor nepravidelné. Vysoké Skolstvi se z celé Skaly
obuvnickych obord, jako je pfiprava vyroby, zpracovani materialli, technologie vyroby, obuvnické
stroje a dalsi obory vénuje pouze designu a navrhaistvi obuvi. Tento obor se pfedndsi na nekolika
ceskych vysokych Skolach, nicméné absoloventi mnohdy nenachazeji na obuvnickém trhu prace
uplatnéni.

Strategicka rozhodnuti ,,0svicenych® managementi nékterych obuvnickych zavodia v CR viak
ukazuje, ze tradiéni cesky obor, ktery jiz vroce 1894 Tomas Bata zaloZzenim jedné
Z nejvyznamngjsich obuvnickych vyrobnich spolecnosti na svéte praveé ve Zlin€ polozil, zaznamenava
Vv poslednich letech rozvoj. Je to dano jednak trendem, kdy Cesky zakaznik dava piednost tradicnim
¢eskym znackdm pted ,,no name* zbozim z dovozu a dale skuteCnosti, ze vkusna obuv vyvinutd
mladymi ceskymi nadanymi designery za pomoci vyspélych softwarovych feSeni a nasledné
fundované femeslné zpracovani z kvalitnich materialti pfinese vkusny moderni vyrobek, ktery muize
uspésné konkurovat znamym globalnim modnim znackam. Tento trend by mohl ptilakat do tradi¢niho
¢eského vyrobniho oboru vyroby obuvi mladou generaci, a to napfic¢ celym oborem. Od designéra pies
odborniky pii praci na modernich CNC strojich az po femeslniky, ktefi provadi kompletaci obuvi.

Literatura:

[1] Dr. Vlasta Mayerova, J. Bobalova Studie k situaci ve vyrob&, dovozech, vyvozech, ve spotiebé
a prodeji obuvi v CR a ve svété, Zlin, kvéten 2016

[2] Batovy zavody, Svit narodni podnik dostupné na: www.zlin.estranky.cz
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NEJEN PRO PRACOVNIKY NAD 50 LET JE OPTIMALNIM RESENIiM
ABSOLVOVANI PROFESNI KVALIFIKACE

Iva Matusikova

Evropsky polytechnicky institut, s.r.0.

Abstrakt: Viude kolem nas jsou Sikovni lidé, kteri ve své profesi jsou vSeobecné povaZovini za
perfektni profesiondly, ale na svoji pracovni pozici nemaji potiebné vzdelani a do Skolnich lavic jiz
nechtéji. Viude kolem nas jsou lidé bez zaméstnani, a naopak, podniky hledaji pracovniky v urcitych
profesich, které by dobre zaplatily, ale lidé s potrebnym vzdelanim ze Skoly nejsou k dispozici, protoze
absolvovali studium v oboru, v némz dnes neni uplatnéni. Moznym reSenim je ziskani tzv. profesni
kvalifikace.

Klic¢ova slova: Vzdelani, rekvalifikace, pracovni pozice

Lidé starsi 50 let, ktefi pracuji dlouha léta ve své profesi a nemaji potiebné $kolni vzdélani (uciliste,
maturitu, vysokou skolu) obvykle jiz nemaji zdjem si graduované vzdélani dokoncit piesto, ze se stale
vice setkavaji pti uplatnéni s vékovou diskriminaci, obvykle podlozenou argumentaci, ze podnik ziskal
na dané misto kvalifikovanéjsi osobu. Nekdy tomu je i naopak. Podnik hled4 na misto kvalifikovanou
osobu, ale preferoval by pracovnika se zivotnimi zkuSenostmi, ktery ma bydlisté v blizkosti firmy
a tak neni nebezpeCi, ze az si najde lepsSi pracovni pozici, z firmy odejde. Mnoho spolecnosti
zkuSengjsi pracovniky s del$i praxi vylozené vita.

V takové situaci je pro zaméstnance ve vékové kategorii 50+, ale i mnohem mladsi, ktefi nechtéji do
Skolnich lavic, tzv. profesni kvalifikace. Profesni kvalifikace je pro zaméstnavatele potvrzenim, Ze
uchaze¢ disponuje znalostmi a dovednostmi potfebnymi pro vykonavani konkrétni pracovni pozice.

., Postaveni vékové skupiny 50+ neni na pracovnim trhu idedlni, a proto by uchazeci v tomto véku
neméli dalsi vzdelavani podcenovat, nebot jim rozsireni kvalifikace miize v ocich zaméstnavatele
vyznamne pomoci. Diky profesnim kvalifikacim mohou zdjemci ziskat certifikat, ktery je pro firmy
potvrzenim, Ze jejich drzitelé jsou, bez ohledu na jejich vek, vybaveni potiebnymi znalostmi
a dovednostmi pro vykonavani konkrétni profese, a to znalostmi a dovednostmi, které byly ovéreny
pred mésicem, nebo pred rokem, ale rozhodné ne pred triceti lety, kdy uchazeci z vékové skupiny 50+
opoustéli pocatecni vzdelavani “ popisuje Ivo Jupa, hlavni manazer Narodni soustavy kvalifikaci [1].

Narodni soustava kvalifikaci je prubézné budovany, staitem podporovany a obCany i zaméstnavateli
vyuzitelny registr profesnich kvalifikaci existujicich na pracovnim trhu v CR. Umoziiuje zdjemciim
ziskat celostatné uznavany certifikat o jejich profesni kvalifikaci, aniz by museli zasednout do
Skolnich lavic. Pomaha vSem, kdo se vydavaji na cestu za lepsi praci s cilem ziskat plnohodnotnou
kvalifikaci a lepsi pracovni uplatnéni. [1]
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Pocet nezaméstnanych na konci roku 2015 dosahl ve Zlinském kraji 23 874 uchazecti o praci.
Z celkového poctu registrovanych nezaméstnanych byl pocet dosazitelnych, tedy téch, ktefi by mohli
ihned nastoupit na pracovni misto, celkem 23 286 osob, tj. 97,5 %. Pokud by se podafilo zapojit tyto
lidi do systému rekvalifikace, mohli by se v kratké dob¢ zapojit do pracovniho procesu.
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Graf ¢. 1: Uchazeti 0 zaméstnani celkem, Zeny a s narokem na podporu v nezamé&stnanosti ve Zlinském kraji (k 31. 12.)
Zdroj: [2]

Dne 8. 6. 2016 jen portal JobDnes.cz nabizi 3254 volnych mist.

Soukroma vysoka Skola EPI s.r.o. nabizi nasledujici rekvalifika¢ni kurzy akreditované:
. Administrator PC

. Administrator WWW serveru

. Cteni a kresleni technické dokumentace
. Pracovnik grafického studia

. Programator WWW aplikaci

. Tvorba WWW stranek

. Zaklady obsluhy osobniho pocitace

. Danovy specialista

. Danova evidence

. Ugetnictvi

. Vedouci provozu — mistr/mistrova

Pokud by se podatilo propojit organizaci téchto kurzt s personalisty podnikd, kteti maji piehled, jaké
profese potfebuji, bylo by mozné vyhledat vhodné uchazece, do systému rekvalifikace je zaclenit
a nasledné zapojit do pracovniho procesu.
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VYBRANA PROBLEMATIKA TEORIE A PRAXE ROZKLADOVYCH
KOMISI

Daniel Hanus$

Evropsky polytechnicky institut, s.r.0.

Abstrakt: Prispévek se bude zabyvat problematikou prdavni upravy rozkladovych komisi jako
poradnich organu ustiednich statnich uradii. Budou rozebirany zakladni pravni souvislosti vzniku,
fungovdani a vyznamu rozkladovych komisi jako poradnich organi. RovnéZz budou zohlednény
prakticke souvislosti jejich cinnosti ve vztahu ke spravnimu rizeni. Vymezeno bude jejich specifické
postaveni ve vztahu k Fadnym opravnym prostiedkiim ve spravnim rizeni.

Kli¢ova slova: rozklad, rozkladova komise, spravni rad, odvolani

Klasifikace podle JEL: K, stat’ piehledova P

Uvod

Praxe rozkladovych komisi souvisi s fungovanim ustfednich spravnich ufadi v Ceské republice jiZ po
velmi dlouhou dobu. Byt se zda, Ze se problematika této spravnépravni ¢innosti nedotyka béznych
obcanll naseho statu, realita je ponékud jina. Jsou v8ak mnozi lidé, ktefi se s Cinnosti rozkladovych
komisi, a to zejména jejich praktickymi vystupy, jako ucastnici spravnich fizeni, nikdy nesetkaji.
Pravé z tohoto divodu vyvstava potieba predstavit odborné (i laické) vefejnosti tento spravnépravni
institut, ktery ma povahu radného opravného prostfedku — tedy odvolani proti rozhodnutim tstfedniho
spravniho Utadu, a to v riiznych oborech této odborné spravni ¢innosti.

Zakon ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdgjsich predpist (dale jen ,,spravni fad*) vychazi ze
zasady dvoji instance. Odvolanim umoziluje ucastniklim fizeni brénit se proti rozhodnuti organu
prvniho stupné. Tento institut ma n€kolik funkci. Tou prvni je ochrana pied nezakonnosti, ke které
mohlo dojit bud’ v pribéhu procesnich krokli v ramci spravniho fizeni nebo byla shledana ti¢astnikem
v ramci procesniho nebo meritorniho rozhodnuti ve véci. Rovnéz lze prostiednictvim odvolani
napravit rozhodnuti, které je vécné & formalné nespravné.”’ Spravni tizeni je velmi komplikovanym
a naroénym procesem co do pravnich vztahti a skute¢nosti. V rdmci tohoto procesu neni vylouéeno, zZe
muze dochéazet (a také dochazi) k omyliim, chybam a procesnim vadam. V ramci opravného (mysleno
odovolaciho) fizeni je proto diilezité vyhodnotit, zda tyto omyly, chyby a pravni procesni vady mély
vliv na vysledné spravni rozhodnuti. Kromé téchto objektivnich skutecnosti zakladajicich nezakonnost
¢i nespravnost, muze ucastnik fizeni rovnéZz subjektivné vnimat rozhodnuti za nezakonné ¢i nespravné,
a to i v ptipadé, ze toto rozhodnuti zadnou vyse uvedenou vadou netrpi. Pravé z téchto divodu zde

2’ VOPALKA, V. Radné opravné prostiedky. In: HENDRYCH, D. a kol. Sprdvni prdvo. Obecnd cast. 8.
vydéni. Praha: C. H. Beck, 2012. ISBN 978-80-7179-254-3, s. 384.
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existuje opravny systém, ktery je doplnén o rovinu vngj$i soudni kontroly. Opravné fizeni povazujeme
za relativné samostatnou soucast spravniho fadu. Povaha tohoto fizeni spociva v pfezkoumavani
rozhodnuti vydanych v fizeni nalézacim, pfi¢emz piezkum je ¢inén z hledisek zakonnosti, diivodnosti
a spravnosti postupu. Spravni fad nevyuziva déleni opravnych prostfedki na ,,fddné* a ,,mimoiadné*

vvvvv

»soudni fad spravni®), v § 5, kde je podminéna ochrana prav ve spravnim soudnictvi vyCerpanim

,fadnych opravnych prostiedki“.”

Rozklad

Rozklad je fadnym opravnym prostiedkem proti rozhodnuti, které vydal tstfedni spravni Gfad, ministr
nebo vedouci jiného ustiedniho spravniho ufadu v prvnim stupni (§ 152 odst. 1 spravniho fadu).
Ustfednim spravnim ufadem® je nejéast&ji ministerstvo, aviak mohou jimi byt také jiné spravni Gfady.
Jmenujme napiiklad Cesky statisticky ufad, Ceska narodni banka, Utad pro ochranu hospodaiské
soutéze, Ufad pro ochranu osobnich udaji aj. Neékdy viak muZe specialni zakon stanovit, Ze
o rozkladu rozhoduje nékdo jiny.** V obecnych piipadech o rozkladu rozhoduje ministr nebou vedouci
jiného ustfedniho spravniho tfadu (§ 152 odst. 2 spravniho fadu). Z hlediska srovnani instituti
odvolani a rozkladu mizeme vysledovat jak nékteré spoleCené tak nékteré rozdilné rysy. U obou
institutd je stanovena stejna lhita pro podani odvoldni, a to 15 dnti ode dne oznameni rozhodnuti. Je
také mozno fizeni doplnit o nové navrhované ditkkazy. Je rovnéz nutno poznamenat, ze rozklad ma
suspenzivni ucinek (nikoliv devolutivni). Je to ztoho divodu, Ze z hlediska instancnosti jiz nad
ustifednim spravnim organem neexistuje zadny vyssi organ, ktery by o mohl o tomto specifickém
druhu prezkumného fizeni rozhodnout. Jde tedy o skutecnost, Ze jak fizeni prvoinstancni tak fizeni
o rozkladu probiha pred stejnym Gstfednim spravnim aradem.

Rozkladova komise a jeji ¢cinnost

Rozkladova komise je kolegialni (kolektivni) organ, ktery ptredklddd ministrovi nebo vedoucimu
jiného ustfedniho spravniho wfadu navrhy na rozhodnuti o rozkladu. Jeji funkce tedy neni
rozhodovaci, ale pouze ,,ndvrhova“. Spravni fad v § 152 odst. 3 celkem podrobné popisuje slozeni
tohoto kolektivniho organu. Uvedené kogentni ustanoveni spravniho fadu specifikuje, ze pocet ¢lenti
rozkladové komise je nejméne pét. Pocet Clenti rozkladové komise ma tedy stanovenu minimalni
pocetni hranici. Co vsak zakon neuvadi, je maximalni pocet ¢lent rozkladovych komisi. V praxi neni
vyjimkou, ze ma rozkladova komise klidn€ i k deseti Clentim. Vzhledem k nutnosti zachovani co

-----

pocet Clenti rozkladové komise jist¢ sniZzenim rizika ohrozenosti zachovani téchto jejich atributti.

% HORZINKOVA, E. Radné opravné prostiedky. In: HORZINKOVA, E., NOVOTNY, V. Sprdvni prdvo
procesni. 5. vydani. Praha: Leges, 2015. s. 236 — 237. ISBN 978-80-7502-071-0.

Srov. zakon &. 2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych tistiednich spravnich organii statni spravy Ceské
republiky, ve znéni pozdé&jsich piedpist (tzv. kompetenéni zakon).

Napft. § 123 zakona ¢. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich, ve znéni pozdéjsich predpisi, svéiuje
rozhodovani o rozkladu Radé Ceského telekomunikaéniho tiadu.

HORZINKOVA, E. Radné opravné prostfedky. In: HORZINKOVA, E., NOVOTNY, V. Sprdvni prdvo procesni. 5.
vydani. Praha: Leges, 2015. s. 253. ISBN 978-80-7502-071-0.

29

30

31

36 Evropsky polytechnicky institut, s.r.o



Acta Moraviae 13/2015

Rovné€z vyssi pocet Clent zajistuje vice nazorovych pohledii na feSeni obsahu podaného rozkladu
a tudiz vice moznosti posouzeni kone¢ného navrhu ur¢eného ministrovi nebo vedoucimu ustfedniho
spravniho ufadu. Rozkladova komise rozhoduje (mysleno v ramci svého jednani o vysledném navrhu)
na zakladé konsenzu. Vcele rozkladové komise stoji jeji predseda, kterého, stejn€ jako ostatni Cleny
rozkladové komise, jmenuje ministr nebo vedouci ustfedniho spravniho Ufadu. Zakon dale klade
pozadavek na to, aby vétSinu Clenti rozkladové komise tvofili odbornici, kteti nejsou zaméstnanci
zafazeni do ustiedniho spravniho ufadu. Jak jiz bylo uvedeno, rozkladova komise je kolegialnim
organem. Zde se proto obdobné uplatni ustanoveni § 134 spravniho tadu, tykajici se fizeni pied
kolegialnim organem. Jak uvadi Horzinkova (2015) jednani komise je nevefejné a protokol
o hlasovani komise je rovnéz nevefejny.*? Pro rozhodovani rozkladové komise plati, e miize jednat
a prijimat usneseni v nejmén¢ péticlennych senatech, pfiCemz vétSina pritomnych ¢lentt musi byt
tvotena odborniky, ktefi nejsou zaméstnanci ustfedniho spravniho ufadu. Jednani rozkladové komise
jako kolegialniho organu ma urcitd sva specifika. Jednani rozkladové komise tidi predseda,
predsedajici nebo ¢len, na némz se organ usnese. Usneseni, s vyjimkou usneseni o tom, zda osoba je ¢i
neni Gcastnikem, a usneseni o zastaveni fizeni, jakoz i tikon, ktery neni rozhodnutim, provadi piedseda
samostatné. Po porad¢ rozhoduje rozkladova komise hlasovanim. Pokud zvlastni zakon nestanovi
jinak, pfi porad¢ a hlasovani mohou byt pfitomni pouze ¢lenové kolegialniho organu a osoba, ktera je
povérena sepsanim protokolu, pokud jej nesepisuje n€ktery z ¢lent (srov. § 134 spravniho fadu).

Rozkladova komise formuluje svoje zavéry a doporuceni na zdklad¢ porady a nasledného hlasovani.
Poradé ¢leni rozkladové komise mohou byt pritomni pouze ¢lenové a osoba povéfena sepsanim
protokolu. Jak uvadi Mates (2007) k zajiSténi rovnosti piistupu k hodnoceni véci je nutné vylouceni
vsech osob, které se podilely na vydani napadeného rozhodnuti. Jinak by rovnéz musela byt pripusténa
pritomnost také ucastnikl fizeni a jejich zastupct. Dulezité je rovnéz ¢asové hledisko prubehu jednani
rozkladové komise. JelikoZ je v praxi rozkladovych komisi zcela bézné, Ze se nektera z tednich osob
ustfedniho spradvniho orgénu tucastni jednani rozkladové komise (zpravidla se jednd o tajemnika
rozkladové komise), aby referovala obsah jednani, je dilezité stanoveni casového okamziku, od
kterého probiha porada ¢lent rozkladové komise. Rozkladova komise méa mit sviij jednaci tad, ktery je
internim spravnim piedpisem. Jak dale piSe Mates (2007), praxe se vyvinula tak, ze jednaci tad
vypracovava piislusny ministr (vedouci jiného ustfedniho spravniho ufadu). Je tedy v jeho
kompetenci, jaké podrobnosti budou v jednacim fadu feSeny, pficemz néktera zdkonna ustanoveni
mohou byt vice rozvedena do podoby jasnych pravidel a postupii (napt. hlasovani, hlasovani per
rollam, postup pfi rezignaci na funkci ¢lena rozkladové komise apod.). Také mohou byt zapracovany
technicko-organiza¢ni zalezitosti tykajici se napf. periodicity schiizi rozkladové komise. Nutno
podotknout, Ze jednaci fad se ve svém obsahu nesmi nijak odchylit od kogentnich ustanoveni zakona.
Pokud se tyka hlasovani, je nutnd nadpolovi¢ni vétSina ¢lenii rozkladové komise, pricemz je potieba,
aby vétSinu z pritomnych tvofili externisté, tedy odbornici, ktefi nejsou zaméstnanci ufadu. Koneény
navrh je schvalen, jestlize se pro n& vyslovila nadpolovi¢ni vétSina pfitomnych. Spravni fad také
uvadi, ze kazdy Clen kolegialniho organu je opravnén pii poradé pred zahajenim hlasovani podat navrh
na formulaci usneseni kolegialniho organu (srov. § 134 spravniho fadu). Hlasovani rozkladové komise
fidi nejcastéji predseda, ktery také hlasuje jako posledni. Potfadi hlasujicich ¢lenti stanoveno neni,
pokud vSak ma hlasovat vice nez sedm clenti, mohou hlasovat souc¢asne. O hlasovani ¢lent rozkladové
komise se sepisuje protokol, ktery musi podepsat vSichni ¢lenové komise, kteti hlasovali, a také ten,

¥ Tamtéz, s. 254.
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kdo protokol sepisuje. Jak jiz bylo feceno vyse, tento protokol je soucasti spisu a je vylouceno do n¢j
nahlizet (srov. 134 odst. 3).%

Podjatost a pravo na informace

Nekdy v souvislosti s rozhodovanim jakéhokoliv spravniho ufadu muZe byt namitina tzv. podjatost
ufednich osob. Jak uvadi Kolman (2014), pokud bychom méli podjatost definovat, mizeme ji vymezit
jako takovy vztah Gfedni osoby (k ucastnikim fizeni, jejich zastupciim nebo k pfedmétu tizeni), jenz
muize vyvolat pochybnosti o objektivité projednavani a rozhodovani ve véci. Proto méa byt ze
spravniho — zde rozkladového — fizeni vylouCena kazda ufedni osoba, o které lze dlivodné
predpokladat, 7e miize mit osobni zijem na vysledku daného Fizeni. Ugastnik daného spravniho fizeni
muze namitat podjatost ufedni osoby, jakmile se o ni dozvi, a to formou namitky. S ohledem na dikce
ustanoveni § 152, § 134 odst. 4 a § 14 odst. 1 spravniho adu je jasné, Ze se problematika podjatosti
vztahuje rovnéz na ¢leny rozkladové komise. Praveé ustanoveni § 14 odst. 2 spravniho fadu specifikuje,
7e ucastnik fizeni mize namitat podjatost ifedni osoby (zde tedy ¢lena rozkladové komise), jakmile se
o ni dozvi. K této namitce se nepiihlédne, pokud ucastnik fizeni o divodu vylouceni prokazatelné
veédél, ale bez zbytecného odkladu nédmitku neuplatnil. O nadmitce rozhoduje bezodkladn€ usnesenim
sluzebn¢ nadtizeny ufedni osoby nebo ten, kdo ma obdobné postaveni (predstaveny) (blize srov. § 14
odst. 2 spravniho tadu). Jak uvadi Prokop (2006), jsou c¢lenové rozkladové komise vylouceni ze
zakona z vykonu pravomoci, pokud Ize s ohledem na jejich pomér k véci, k ucastnikiim fizeni nebo
jejich zastupclim pochybovat o jejich nepodjatosti. O namitce podjatosti podle § 14 odst. 2 spravniho
fadu rozhoduje rozkladova komise usnesenim jako celek. Nemtze vSak hlasovat clen rozkladové
komise, proti némuz namitka sméiuje. Pokud nastane situace, Ze komise neni zptisobild se usnést,
bezodkladn€ o tom uvédomi nadfizeny spravni organ (zde ministr nebo vedouci jiného ustiedniho
spravniho ufadu) a spolu s timto oznamenim mu piedd spis. Ministrovi nebo vedoucimu jiného
ustfedniho spravniho ufadu nezbyva, nez postupovat podle § 131 odst. 4 spravniho fadu, kdy povéri
jiného clena(y) rozkladové komise k projednani a rozhodnuti véci. Podjatost vSak lze efektivné
namitat pouze v piipadg, Ze je udastnik ¥izeni seznamen s personalnim slozenim rozkladové komise.*
Dle Kolmana (2014) je mozné zjistit slozeni a jména Clenii rozkladové komise, a to na zaklad¢ zakona
¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim, ve znéni pozd¢€jsich predpisii (dale jen ,,zakon
o svobodném pfistupu k informacim). UmoZiiuje mu to kromé tohoto zakona také ustavné zarucené
pravo na informace®. Zakon o svobodném pfistupu k informacim realizuje toto pravo tak, 7e kazda
informace je poskytnutelnd, pokud se nenajde relevantni ditvod pro jeji neposkytnuti. Lhiita stanovena
zakonem o svobodném piistupu k informacim na poskytnuti této informace je — bez zbyteéného
odkladu, nejpozdéji do 15 kalendainich (nikoliv pracovnich) dnt ode dne pfijeti zadosti (srov. § 14
odst. 5 zakona o svobodném piistupu k informacim). Ustfedni spravni tfady jsou jisté povinnymi
subjekty dle zakona o svobodném pfristupu k informacim, pficemz pravo na informace je pravem
ustavnim. Zajisténi realizace tohoto prava ve vztahu k informaci o sloZeni rozkladové komise je

® MATES, P. Rizeni o rozkladu. Prdvni radce, 2007, ¢. 7, s. 40. ISSN 1210-4817.

¥ PROKOP, M. Piezkum rozhodnuti (opravné prostiedky). In: CERNY,P. DOHNAL, V., KORBEL,
F. PROKOP, M. Priivodce novym spravnim idadem. Praha: Linde Praha, a. s., 2006. s. 271. ISBN 80-7201-
600-8.

% Blize srov. ¢l. 17 usneseni predsednictva CNR & 2/1993 Sb., o vyhlaseni Listiny zakladnich prav a svobod.

38 Evropsky polytechnicky institut, s.r.o



Acta Moraviae 13/2015

jednim ze zakladi nestrann¢ho rozhodovani ve véci. Pokud by tcastnik fizeni nemél tuto moznost
zjisténi informace, stala by se jeho obrana proti podjatosti ¢lenti rozkladové komise bezptedmétnou.®

Rozhodovani rozkladové komise o rozkladu

Jistym zplsobem problematické je ustanoveni § 152 odst. 5 spravniho fadu, kde je feSeno rozhodnuti
Vv fizeni o rozkladu. Zde je uvedeno, Ze nestanovi-li zakon jinak, lze v fizeni o rozkladu rozhodnuti
zrusit nebo zménit, pokud se tim pln¢ vyhovi rozkladu a jestlize tim nemulze byt zplisobena Gjma
zadnému z ucastnikl, ledaze s tim vSichni, jichz se to tykd, vyslovili souhlas (srov. § 152 odst. 5 pism.
a) nebo rozklad zamitnout (srov. § 152 odst. 5 pism. b).

Dulezité pro rozhodnuti v fizeni o rozkladu je ustanoveni § 152 odst. 4 spravniho fadu, které stanovi,
ze nevylucuje-li to povaha véci, plati pro fizeni o rozkladu ustanoveni o odvolani uvedené v hlavé VIII
¢asti druhé spravniho fadu. Dle Pruchy (2015) nepiichazi, v fizeni o rozkladu pii rozhodovani ministra
nebo vedouciho jiného ustfedniho spravniho ufadu, v uvahu varianta z odvolaciho fizeni, kdy odvolaci
organ jako organ druhého stupné miZze rozhodnuti zrusit a véc vratit organu prvniho stupné k novému
projednéni a rozhodnuti. Takovym postupem by doslo k popteni podstaty rozkladu jako opravného
prostfedku bez devolutivniho G¢inku. Tento ucinek zde nenajdeme proto, jelikoz ustfedni spravni urad
je v procesnim smyslu jedina instance jako celek. Jak dale Pricha (2015) poznamenava, lze se v praxi
rozkladovych komisi ¢asto setkat s tim, Ze vedouci Ustfedniho spravniho organu rozhodnuti rusi a véc
vraci k novému projednani a rozhodnuti®” slozce, ktera napadené rozhodnuti vydala. Realné se tak
vytvari jakési dvé procesni quasi-instance. Tento postup neodpovida podstaté rozkladu, i kdyz jeho
ucel vpraxi je nepopiratelny. Tento postup vSak nepiimo akceptuje také judikatura Nejvyssiho
spravniho soudu, ktery tento projev piislusnosti povazuje za ptislunost funkéni a nikoliv instanéni.*®
Jak uvadi Horzinkova (2015), je nutné v fizeni o rozkladu postupovat s ohledem na § 2 spravniho fadu
a ¢l. 36 Listiny zakladnich prav a svobod stejné jako pfi rozhodovani o odvolani. S ohledem na smysl
a ucel fizeni o rozkladu je potfeba pod pojmem zruseni rozhodnuti chapat zruseni rozhodnuti nebo
jeho ¢asti a zastaveni fizeni (srov. § 90 odst. 1 pism. a) spravniho fadu). Rovnéz je zaroven nutno
prezkoumavat soulad napadeného rozhodnuti s pravnimi piedpisy a v piipadé zjisténi rozporu se
zakonem by mélo byt rozhodnuti nebo jeho ¢ast zruSeno a fizeni zastaveno. Podminka tykajici se
uplného vyhovéni rozkladu a nezplisobeni Ujmy Zadnému tucastniku je vztazena pouze ke zmeéné
napadené¢ho rozhodnuti. Rovnéz zde existuje moznost postupu podle § 92 odst. 1 spravniho fadu
v pfipad€é, Ze je rozklad podan opozdén€ nebo je nepfipustny (napf. nebyl podan opravnénym
ucastnikem fizeni). Opozdény nebo neptipustny rozklad (odvolani) odvolaci organ zamitne. Na zavér
je vhodné poznamenat, ze podle § 91 odst. 1 spravniho fadu se proti rozhodnuti odvolaciho spravniho
organu nelze dale odvolat. V pripad¢, Ze ucastnik spravniho fizeni nesouhlasi s vysledkem rozhodnuti
ministra nebo vedouciho jiného ustfedniho spravniho Gfadu o rozkladu, miize vyuzit moznost podat
zalobu k soudu podle soudniho fadu spravniho.

% KOLMAN, P. Uvahy o vefejném pravu. Praha: Leges, 2014. s. 55 — 56. ISBN 978-80-7502-014-7.

¥ Blize srov. § 90 odst. 1 pism. b) spravniho fadu.

%8 PRUCHA, P. Spravni idd s pozndmkami a judikaturou. 2. aktualizované a doplnéné vydéani. Praha: Leges,
2015. s. 421. ISBN 978-80-7502-051-2.
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Zavér

Tento prispévek si kladl za cil vymezit vybrané zéakladni informace o teorii a praxi c¢innosti
rozkladovych komisi spadajicich pod zdkonnou upravu spravniho fadu. Jisté existuje znacné mnozstvi
dalsich praktickych souvislosti, které by bylo mozno v ramci odborné vefejnosti diskutovat. Cinnost
rozkladovych komisi nelze v zddném piipadé vnimat jako abstraktni rovinu c¢innosti Ustfednich
spravniho utadu. Je to ¢innost, se kterou se miize ve vztahu k Gstfednim spravnim ufadim setkat kazdy
ob&an Ceské republiky jako ucastnik spravniho fizeni. Obory téchto spravnich ¥izeni mohou byt rtizné
od ekonomickych az po otazky ekologie ¢i otazky azylové aj. Jejich rozsah je tedy velmi znacny. Jako
pozitivum musime zcela jist¢ zhodnotit né€kolik faktd. V prvé fade€ se v piipadé rozkladovych komisi
jedna o organy kolegialni, coz umoziuje nahlizet rozklad a argumenty v ném uvedené z riznych uhla
pohledu. Tomuto faktu pfispivad také skutecnost, ze vramci externich odbornikli mimo tustiedni
spravni ufad, jsou nejcastéji oslovovani odborné autority daného oboru. Dal$im pozitivem, které
musime zohlednit je pouze navrhova funkce rozkladové komise. V ptipad€, ze ministr nebo vedouci
jiného ustfedniho spravniho tufadu nebude souhlasit snavrhem rozkladové komise, mize jej
V konecném rozhodnuti zménit. I toto je tedy jista forma kontroly kone¢ného vysledku spravniho
fizeni. A v neposledni fadé je potieba vyzdvihnout moznost navrhovatele (i€astnika tfizeni) navrhnout
a poukdzat v rozkladu na nové argumenty a aktualné tak mit moznost dopliovat dikazni rovinu
konkrétniho spravniho fizeni. Pokud bychom se méli podivat na pravni Upravu rozkladu
a rozkladovych komisi kriticky, musime zhodnotit, Ze ustanoveni § 152 odst. 5 spravniho fadu
souvisejici s quasi dvouinstancnim fizenim a devolutivnim uc¢inkem rozkladu (odvolani), by zaslouzilo
zménu pravni Upravy, a to i pres skutecnost, ze spravnépravni praxe vcetné judikatury Nejvyssiho
spravniho soudu jiz na danou problematiku zareagovala. Jasné vymezeni spravnéprocesnich postupti
v ¢innostech ustfednich spravnich tfadil je zdkladem pravni jistoty Ucastniki fizeni, a také naplnénim
zakladnich zasad spravniho fizeni.
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DATOVE SCHRANKY PRO PRAVNICKE OSOBY V CR

Marie Komankova

Evropsky polytechnicky institut, s.r.o.

Abstrakt: Datové schrdinky jsou urceny k efektivnejsi komunikaci mezi orgdany verejné moci na strané
jedné a pravnickymi osobami na strané druhé. Podle typu pravnické osoby pak rozlisujeme datové
schranky povinné ze zakona a datové schranky zrizené dobrovolné. Zrizeni datove schranky ma své
vyhody, clanek se zabyva zrizenim datovych schranek pro pravnickeé osoby.

Kli¢ova slova: datova schranka, pravnicka osoba, elektronické doruceni, subjekt, opravnéna osoba,
poveérend osoba, verejna moc

Klasifikace podle JEL: G, J

UvVoD

Dne 1. 7. 2009 vstoupil v ti€innost zdkon ¢. 300/2008 Zakon o elektronickych tkonech a autorizované
konverzi dokumentli, ktery upravuje elektronické tkony a autorizované konverze dokumentd.
Dtlezitym prvkem zakona je uznani elektronickych dokumentii jako rovnocennych s papirovymi

a zajisténi jejich bezpecnosti. Cilem je rychlejsi, spolehlivéjsi a levnéjsi poskytovani sluzeb vetejné
spravy nejsirsi vefejnosti.

Datova schranka

Datova schranka je elektronické ulozisté, jehoz prostfednictvim muzete posilat a piijimat ufedni
dokumenty v elektronické podobé. Tento zptisob komunikace nahrazuje klasicky zptisob doruc¢ovani
v listinné podobé, tedy znamé prouzkované obalky s dorucenkou. [1] Datovou schranku zfizuje
a spravuje Ministerstvo vnitra.

Pro tucely zfizeni datové schranky pravnické osoby tabulka uvadi ptehled pravnickych osob
s ptikladem a povinnost datové schranky:
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Pravnicka osoba Ptiklad PO Datova schranka
ziizena zdkonem napt. nékteré vysoké Skoly, regionalni povinna
rady soudrznosti apod.
zapsana v obchodnim obchodni spolecnosti a druzstva povinna
rejstiiku

nezapsana v obchodnim | napft. spolky, nadace, ustavy,

rejstiiku spoleCenstvi vlastnikt jednotek, obecné dobrovolna
prospésné spolecnosti, prispévkové
organizace, cirkve, honebni spolec¢nosti
a také zahrani¢ni pravnické osoby
neregistrované v CR

Tabulka ¢. 1 Typy pravnickych osob
Zdroj: [vlastni]

1 Datova schranka pro pravnickou osobu ziizenou zakonem
11 Zrizeni datové schranky

Datova schranka je zfizovana automaticky po zapsani pravnické osoby do ptislusné evidence, resp. do
Registru osob. Zriizeni i uzivani datové schranky je bezplatné a pravnick4 osoba ma narok na zfizeni
jedné datové schranky pravnické osoby.

1.2 Pristup do datové schranky

K pftistupu do datové schranky pravnické osoby je opravnén statutarni organ pravnické osoby nebo
¢len statutarniho organu pravnické osoby. Takovou osobu oznacujeme jako Opravnénou osobu. [2]
K pfistupu do datové schranky je dale opravnéna Povétfena osoba, kterou je u datové schranky
pravnické osoby fyzickd osoba povérena Opravnénou osobou uvedenou v predchozim bodé, a to
v rozsahu ji stanovenym. Takovou osobu oznacujeme jako Povéienou osobu. [2]

Opravnéna osoba miuze uréit, Zze Ukony, které jsou ji podle tohoto zakona vyhrazeny ve vztahu
k Povétenym osobam a k Ministerstvu, mtze ¢init fyzicka osoba k tomu uré¢ena (Administrator). [2]
Osoba opravnéna k pfistupu do datové schranky se do ni piihlasuje prostfednictvim pfistupovych
udajt, které zasle ministerstvo do vlastnich rukou vyhradné jen Opravnénym osobam (statutdrnim
zastupctim).

Datova schranka je zptistupnéna prvnim pfihlaSenim opravnéné osoby, nejpozdé€ji vSak patnactym
dnem po dni, kdy ji byly doruceny pfistupové tdaje. K doruceni pfitom mize dojit jak prevzetim
obalky s pristupovymi idaji, tak i ndhradnim dorucenim (tzv. fikci dorucent).

K fikci doruceni dochazi v okamziku, kdy uplyne desetidenni ulozni doba zasilky na piislusné poste.
Jsou-li osob¢ opravnéné k pristupu do datové schranky zaslany ptistupové udaje podle opétovné
béhem 3 let, ministerstvo vybira spravni poplatek stanoveny zakonem ¢&. 634/2004 Sb., o spravnich
poplatcich, ve znéni pozd¢jsich predpist.
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13 Znepiistupnéni datové schranky

Ministerstvo znepiistupni datovou schranku pravnické osoby, a to pfipadné i zpétné, ke dni jejiho
zaniku. Byla-li datova schranka na Zzadost znepfistupnéna dvakrat za posledni rok, lze ji zptistupnit
nejdiive uplynutim 1 roku od jejiho posledniho zneptistupnéni.

14 Zruseni datové schranky

Ministerstvo zrusi datovou schranku pravnické osoby po uplynuti 3 let ode dne zaniku pravnické
osoby.

2 Pravnicka osoba zapsana v obchodnim rejstiiku

Datova schranka je i pro tyto pravnické osoby zfizovana automaticky po zapsani subjektu do
obchodniho rejstiiku, resp. do Registru osob. Ziizeni i uzivani datové schranky je opét bezplatné
a subjekt ma narok na zfizeni jedné datové schranky pravnické osoby.

2.1 Pristup do datové schranky

K pristupu do datové schranky pravnické osoby je opravnén statutarni organ pravnické osoby, ¢len
statutarniho organu pravnické osoby nebo vedouci organiza¢ni slozky podniku zahrani¢ni pravnické
osoby zapsané v obchodnim rejstiiku, pro néz byla datovd schranky zfizena. Takovou osobu
oznacujeme jako Opravnénou osobu. [3]

K pfistupu do datové schranky je dale opravnéna Povéfena osoba, kterou je u datové schranky
pravnické osoby fyzickd osoba povéfend Opravnénou osobou uvedenou V piedchozim bodé¢, a to
v rozsahu ji stanovenym. Takovou osobu oznacujeme jako PovéFenou osobu. [3]

Opravnéna osoba miZze urcit, Ze Ukony, které jsou ji podle tohoto zakona vyhrazeny ve vztahu
k Povéfenym osobam a k Ministerstvu, mize ¢init fyzicka osoba k tomu urc¢ena (Administrator). [3]
Osoba opravnéna k pfistupu do datové schranky se do ni ptihlaSuje prostfednictvim pfistupovych
udaju, pro jejichz doruceni a piihlaSeni do datové schranky plati stejné podminky jako u pravnické
osoby zfizené ze zakona.

2.2 Znepristupnéni datové schranky
Ministerstvo znepfistupni datovou schranku pravnické osoby, a to pfipadné i zpétné, ke dni jejiho

zaniku. Byla-1i datova schranka na zadost znepiistupnéna dvakrat za posledni rok, lze ji zpfistupnit
nejdiive uplynutim 1 roku od jejiho posledniho zneptistupnéni.
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2.3 Zru§eni datové schranky

Ministerstvo zru$i datovou schranku pravnické osoby po uplynuti 3 let ode dne zaniku pravnické
osoby nebo organizacni slozky podniku zahrani¢ni pravnické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku,
které nemaji pravniho nastupce, piipadn¢ ode dne jejich vymazu ze zakonem stanovené evidence.

3 Pravnicka osoba — nezapsana v obchodnim rejstriku

Datova schranka pro pravnické osoby nezapsané v obchodnim rejstiiku je nepovinna a zfizuje se
vyhradné na zadost osoby opravnéné jednat jménem dotené pravnické osoby. Pravnicka osoba ma
narok na zfizeni jedné datové schranky a jeji zfizeni i uzivani je bezplatné.

3.1 Nalezitosti Zadosti:

e nazev nebo obchodni firma

o identifika¢ni Cislo ekonomického subjektu, a nebylo-li pfidéleno, registracni ¢islo, evidencéni
¢islo nebo jiny obdobny udaj, byl-li ptidélen

e adresasidla

e jméno, popfipad¢ jména, piijmeni, datum narozeni a adresa pobytu osoby opravnéné jednat
jménem pravnické osoby

e stat registrace nebo evidence pravnické osoby

e 7zadost o zfizeni datové schranky pravnické osoby musi obsahovat Ufedné ovéteny podpis
osoby opravnéné jednat jménem pravnické osoby

3.2 Piistup do datové schranky

K pristupu do datové schranky pravnické osoby je opravnén statutarni organ pravnické osoby, ¢len
statutarniho organu pravnické osoby nebo vedouci organiza¢ni slozky podniku zahrani¢ni pravnické
osoby zapsané v obchodnim rejstfiku, pro néz byla datovd schranky zfizena. Takovou osobu
oznacujeme jako Opravnénou osobu. [4]

K pfistupu do datové schranky je dale opravnéna Povéfena osoba, kterou je u datové schranky
pravnické osoby fyzickd osoba povéfend Opravnénou osobou uvedenou v piredchozim bodé¢, a to
v rozsahu ji stanovenym. Takovou osobu oznacujeme jako PovéFenou osobu. [4]

Opravnéna osoba mize urcit, Ze Gkony, které jsou ji podle tohoto zakona vyhrazeny ve vztahu
k Povéfenym osobam a k Ministerstvu, mize ¢init fyzicka osoba k tomu uréena (Administrator). [4]
Dale plati stejné podminky jako u vyse uvedenych pravnickych osob.

3.3 Znepiistupnéni datové schranky
Ministerstvo znepiistupni datovou schranku pravnické osoby, a to pfipadné i zpétné, ke dni jejiho

zaniku. Byla-1i datova schranka na zadost znepiistupnéna dvakrat za posledni rok, lze ji zpfistupnit
nejdiive uplynutim 1 roku od jejiho posledniho znepfistupnéni.
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3.4 Zru§eni datové schranky

Ministerstvo zru$i datovou schranku pravnické osoby po uplynuti 3 let ode dne zaniku pravnické
osoby, ptipadné ode dne jejich vymazu ze zdkonem stanovené evidence.

4 Dorucovani dokumentii prostifednictvim datové schranky

Pomoci datové schranky se posilaji a pfijimaji ufedni dokumenty V elektronické podobé (datové
zpravy) organtim vetejné moci. Tento zplisob komunikace vynahrazuje klasicky zptisob dorucovani
v listinné podobé¢. Pokud si tedy zalozite datovou schranku, bude se Vam vétsina korespondence od
organtl vetejné moci dorucovat elektronicky.

Do datové schranky jsou dodavany uiedni listiny v elektronické podobé, které jsou oznaceny ¢asovym
razitkem a elektronickou znackou odesilatele (organt vefejné moci). Pokud budete posilat dokument
(napf. odvolani k soudu) oznacite Vami vytvofeny dokument zaru¢enym elektronickym podpisem.
Tim je zaruCena integrita dokumentu. V datové schrance jsou obsazeny veskeré pisemnosti, které jsou
jiz vyplnéné Vasimi osobnimi udaji.

Datova schranka neni e-mailovd schranka, nemtizete pomoci ni komunikovat piimo s jednotlivymi
ufedniky, pouze s celym ufadem. Pomoci datové schranky také nemizete komunikovat s jinou
fyzickou osobou, podnikajici fyzickou osobou nebo pravnickou osobou.

Jakmile je do Vasi datové schranky dodan novy dokument (datova zprava), dle Vaseho nastaveni se
doruci na V4s mobilni telefon (za poplatek) poptipadé do Vasi e-mailové schranky (zdarma) oznameni
o doruceni. Toto je obdoba upozornéni o ulozeni listovni zasilky.

Dokument (datova zprava), ktery je dodan do datové schranky je dorucen okamzikem piihlaSeni do
datové schranky opravnénou osobou. Obdobné¢ jako u listovnich zasilek funguje fikce doruceni:
nepiihlésite-li se do datové schranky ve lhaté 10 dnd ode dne, kdy byl dokument dodan do datové
schranky, povazuje se tento dokument =za dorufeny poslednim dnem této lhity.

Pokud ve stanovené lhuté¢ nevyzvednete datovou zpravu z datové schranky z divodu docasné
nepiitomnosti nebo z jiného vazného divodu, miizete pozadat o prominuti zmeskani tkonu (do 15 dnit
ode dne, kdy ptekazka, ktera podateli branila tikon ucinit).

Doruceni dokumentu ma stejné pravni ucinky, jako doruceni do vlastnich rukou.

Po odeslani datové zpravy je odesilateli oznameno, zda zprava byla dorucena, datova schranka je
znepfistupnéna, neexistuje, je zruSena. Toto oznameni je oznaceno e-znackou ministerstva. VSechny
datové zpravy jsou evidovany.

Jestlize bude mit datova zprava chybny format nebo pocitaovy program, bude zni¢ena. O zni¢eni
datové zpravy ministerstvo neprodlené vyrozumi odesilatele. [5]

5 Provadéni ikoni vici organtim verejné moci prostiednictvim datové schranky

Pravnicka osoba muize provadét ukon vuci organu vefejné moci, ma-li zpiistupnénu svou datovou
schranku a umoziuje-li to povaha tohoto ukonu, prostiednictvim datové schranky.
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Ukon ucinény Opravnénou osobou nebo Povérenou osobou, pokud k tomu byla povéfena,
prostfednictvim datové schrdnky ma stejné ucinky jako ukon ucinény pisemné a podepsany, ledaze
jiny pravni piedpis nebo vnitini predpis pozaduje spole¢ny ukon vice z uvedenych osob.

Pravnickeé osoby zfizené zakonem

Agentura pro podporu podnikani a
investic Czechlnvest
Hlawni mésto Praha

Ceska filharmonie

Hlawni mésto Praha

Ceské vysoké uZeni technicks v Praze
Hlawni mésto Praha

Masarykova univerzita
Jihomoravs ky

Ostravska univerzita v Ostravé

Regionalni rada regionu soudrZnosti
Moravskoslezsko
Moravskoslezsky

Regionalni rada regionu soudrZnosti
Stfedni Cechy

Akademie muzickych uméni v Praze
Hlavni mésto Praha

Ceska tiskova kancelaf, povolena
zkratka CTK

Janatkova akademie muzickych uméni
v Brné
Jihomorawvs ky
Mendelova univerzita v Brné
Jihomorawvs ky

Regionalni rada regionu soudrZnosti
Jihowvychod
Jihomorawvs ky

Regionalni rada regionu soudrZnosti
Severowvychod
Kralovéhradecky

Regionalni rada regionu soudrZnosti
Stfedni Morava

Akademie vwivarnych uméni v Praze
Hlavni mé&sto Praha

Ceskd zemé&délska univerzita v Praze

JihoZeska univerzita v Ceskych
Budé&jovicich
Jihocesky

Marodni galene
Hlavni mé&sto Praha

Regionalni rada regionu soudrZnosti
Jihozapad
Jihocesky

Regionalni rada regionu soudrZnosti
Severozapad
Ustecky

Slezska univerzita
Moravskoslezsky

v Opavé

Hlawni mésto Praha Olomoucky
Statni zdravotni dstav se sidlem v Praze Technicka univerzita v Liberci Univerzita Hradec Kralové
Hlawni mésto Praha Liberecky Kralovéhradecky
Univerzita Jana Evangelisty Purkyn& v Univerzita Karlova v Praze Univerzita Palackého v Olomouci
Usti nad Labemn Hlawvni mésto Praha Olomoucky
Obrazek ¢. 1 Ukazka seznamu ztizenych datovych schranek
Zdroj: [6]
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FINANCNA STABILITA A POSILNOVANIE MENOVEJ UNIE

Alena Longauerova

Evropsky polytechnicky institut, s.r.o.

Abstrakt: Financna stabilita je délezitd pre zdravii fungujiicu ekonomiku na makro aj mikro tirovni.
Financna kriza negativne ovplyvnila rast miery zadlZenia vicsiny krajin Eurépskej vinie nésledovanej
financnou nestabilitou EU. Za ucelom odstranenia nasledkov krize prijala EU niekolko prostriedkov
ku stabilizdcii financného systému EU. Clanok sa venuje vyhodnoteniu suic¢asnej financnej stability EU
a navrhom na posilnenie menovej unie.

Kli¢ovd slova: financna stabilita, EU, miera zadlZenia, menova unia, financny systém, viddne financie,
kvantitativne uvolnovanie, ECB

Klasifikace podle JEL: C61,D 53, E 12, E 43, E 44

1 Makroekeonomicka finan¢na stabilita v EU

Finan¢na  stabilita je ekonomicky pojem, ktorym oznadujeme stav finan¢nej rovnovahy
z kratkodobého a dlhodobého hladiska a je dolezitym predpokladom pre zdravé fungovanie
ekonomiky. V ¢ase hospodarskej a finan¢nej krizy bola finan¢na stabilita vyznamne narusena a to ako
na urovni makro ekonomiky tak aj mikro ekonomiky jednotlivych subjektov. Makroekonomicka
situacia v Europe v maji 2015 bola poznacena pdsobenim nasledujicich stimulov a faktorov :

e prudkym poklesom cien ropy

e uvolnenim menovej politiky zo strany ECB

e narastom redlnej hodnoty disponibilnych prijmov

e zvySenim spotrebitel'skej dovery, ¢o viedlo v sektore domacnosti k vi¢Siemu  dopytu po

tovaroch a sluzbach
e narastom dopytu po Gveroch
e ozivenim v oblasti tvorby fixného kapitalu.

Rizikom ahrozbou stability je nizky nomindlny rast .Tempo rastu realneho hrubého domaceho
produktu ECB v eurozéne v roku 2015 odhaduje iba na 1,5 %. V nasledujacich dvoch rokoch by sa
tato dynamika mala postupne zvySovat’ na 2,1 %. Viaceré¢ krajiny pri tom caka uskuto¢nenie d’al§ich
fiskalnych restrikcii .

Finan¢na kriza mala negativne dosledky aj na zvySenie miery zadlZenosti vacsiny krajin EU.
Verejny dlh krajin EU sa podas krizy zvysil. Posledna ekonomicka kriza v povojnovej eurdpskej
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historie ozivila Keynesov model podpory ekonomického rastu ako nastroja na rieSenie problémov
krizy. Dévodom zvySenia zadlZzenosti krajin EU bol pokles danovych prijmov , ale aj rast vladnych
vydavkov na podporu rastu. Na rast verejného dlhu vplyvala aj Statna pomoc pre financny sektor.
Staty za ugelom zvysenia dovery vo finanény sektor vydavali neobmedzené zaruku za vklady,
poskytovali dlhodobé p6zicky resp. majetkovo vstupovali do velkych finan¢nych institacii (AIG,
RBS, Dexia, ING, Fortisbank a d’alSie). Uvedené opatrenia boli spojené aj s naslednym dodanim

likvidity bankam vo forme tverov od ECB.

Dalsim dlhodobym faktorom negativne ovplyviujiicim, narast zadlZenosti krajin EU je vekova
Struktura obyvatel'stva. Starnutie populdcie vytvara tlak na verejné financie a vplyv tohto faktoru na
zadlZenosti niektorych krajin bol silnejsi ako dopady krizy. Napr. zadlzenost’ Kanady a v Juznej Koérei
bola viac ovplyvnend problémom vekovej Struktury ako hospodarskou krizou. Z tohto dovodu Staty
okrem zadlZenosti musia sledovat’ aj implicitné zavizky, ktoré su rozdielom medzi ocakavanymi
budiicimi vydavkami a prijmami subjektov verejnej spravy, ktoré nie su stcastou dlhu verejnej
spravy. Ide najma o zavizky v sektore socialnych veci, zdravotnictva a Skolstva, spojené so starnutim
populacie.

Zadlzenost krajin Eurozony narastla od r. 2011 do r. 2014 z 85.8 % na 91.9 % a krajin EU z 80.9 % na
86,8 % napriek opatreniam , ktoré prijimala EU v stvislosti s ozdravenim verejnych financii .

2011 2012 2013 2014
EA 85.8 89.1 90.9 91.9
EU 80.9 83.7 85.5 86.8

Tabul’ka 1 : ZadlZenost krajin EU a Eurozony ( % z HDP)
Prameni: EUROSTAT :http://ec.europa.eu/eurostat/web/euro-indicators/peeis

Ozdravovanie verejnych financii od r. 2011 az do r. 2014 sa odrazilo aj v znizovani podielu deficitu
k HDP. Krajiny Eurozony v zmysle odporuceni EK znizovali podiel deficitu 0 0,5 % rocne. Podiel
deficitu k HDP sa v krajinach EU znizil od r. 2011 do 2014 z — 45 % na - 2,9 % aV krajinach
Eurozony z—4,1 % na— 2,4 %.za uvedené obdobie.

2011 2012 2013 2014
Eurozona — 16 -4,1 -3,6 - 29 - 24

EU -27 -4.5 -4,2 -3,2 -29
Tabulka ¢€.2: Podiel deficitu verejnych financii k HD
Pramen : EUROSTAT http://ec.europa.eu/eurostat/web/euro-indicators/peeis

Doélezité okrem uvedenych indikatorov podielu deficitu a zadlZenosti z HDP je dolezité sledovanie aj
podielu vladneho deficitu K prijmom S$tatneho rozpoc¢tu. Uvedeny ukazovatel mdéze objektivnejsie
charakterizovat’ stabilitu verejnych financii , nakolko hodnoti vysku vladneho deficitu k prijmom
Statneho rozpoctu. Uvedeny ukazovatel’ je ovplyvneny vyskou prijmov , ¢o je dolezité aj z pohladu
financovania verejného dlhu -Cim je tento ukazovatel niz§i tym su verejné financie stabilnejsie
a zdravsie.
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Pomer deficitu k danovym prijmom v EU v rokoch 2009 — do roku 2014 je uvedeny v tabulke 2.
Z uvedenej tabul’ky vyplyva vysoky podiel vladneho deficitu K prijmom najmé v Case krizy v 2009,
¢o bolo ovplyvnené poklesom datiovych prijmov v Case krizy. Postupne sa uvedeny ukazovatel
znizoval, o bolo ovplyvnené ako prijmovou strankou tak aj redukovanim vladnych vydavkov.

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
-16 -136 |-103 |94 |-62 |-59

Tabulka €. 3 : Pomer vladneho deficitu k prijmom Statneho rozpoctu v krajinach EU
Pramen : vlastné prepoéty na zaklade zdrojov “Government Finance Statistics,, z Eurostatu

Na zaklade simulatora a testovania pomocou tzv. neuronovych sieti sme vykonali prognédzu

uveden¢ho ukazovatel'a s odchylkou 5 % na nasledujice obdobie.

Neuronova siet’ je vypoctovy model, zostaveny na zaklade abstrakcie vlastnosti nervovych systémov.
Zakladnou charakteristikou neurénovej siete je model neurénu s N vstupmi a M vystupmi. Zakladnou
vlastnostou neurénovych sieti je schopnost’ abstrakcie pravidiel medzi vstupnymi a vystupnymi
hodnotami prezentovanymi vo vhodnej forme a naslednou aplikaciou ziskanych pravidiel na
akékol'vek vstupné hodnoty. Neuronové siete sa vyuzivaji v regulacnej a simulaénej technike. Proces
abstrakcie sa nazyva ucenie, a mdze prebichat’ s ucitel'om alebo bez ucitel'a. Pocas tohto procesu sa
aktualizuju hodnoty vahovych spojeni. V literattre je popisanych niekol’ko uciacich algoritmov. Po
ukonCeni ucenia, sa uz hodnoty vah nemenia a siet’ produkuje vystupy podla uvedeného pravidla
aplikovaného na vstupné hodnoty.
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Graf 1 : Projekcia podielu deficitu K prijmom S$tatneho rozpo¢tu pomocou neuronovych sieti
Zdroj : vlastné prepocty na zaklade simulatora neuronovych sieti ( EP1') Kunovice.
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Na zéklade testovania a simulovania pomocou neuronovych sieti vyslo, Ze uvedeny pomer deficitu
k prijmom by mohol v nasledujicom obdobi dosiahnut’ hodnotu  -4,6711 %. Co znamena jeho
pozitivny vyvoj, ktory bude ovplyvneny ako plnenim prijmov tak aj obmedzovanim vydavkov
v §tatoch EU. Samozrejme prepocty pocitaju s 5 % presnostou.

2 Vplyv QE na stabilitu finan¢ného systému

Europska centrdlna banka v januari 2015 ohlésila tzv. kvantitativne uvolfiovanie (QE), t.j. rozSireny
program nakupu aktiv, ako nastroj na podporu rastu HDP a nastroj dosahovania inflacnych cielov. V
rdmci rozSireného programu ndkupu aktiv jednotlivé centrdlne banky Eurosystému popri krytych
dlhopisoch a sekuritizovanych cennych papieroch zacali nakupovat’ najmé Statne dlhopisy ¢lenskych
krajin eurozony. Mesacnd kvota tychto ndkupov je 60 mld. €. Program by mal prebiehat’ minimélne do
septembra roku 2016, ¢o znamena, Ze celkovy prilev likvidity cez kvantitativne uvolfiovanie by mal
dosiahnut’ 1,1 biliéna €. Redlne sa zacal rozSireny program ndkupu aktiv realizovat’ az v priebehu
marca 2015 a jeho dosah na finan¢né trhy bol vyrazny. Tento program (PSPP — ,,Public Sector
Purchase Program®) by mal zmiernit’ rizikd spojené s budiicim cenovym vyvojom prostrednictvom
d’alsiecho uvolnenia menovych a finanénych podmienok a v strednodobom horizonte tak prispiet
k navratu inflacie k irovni dvoch percent. Pri ndkupe tychto dlhopisov centralnou bankou v podstate
dojde k vymene tychto dlhopisov v bilancii predavajicej entity za likvidnejSie aktiva t.j. za rezervy
v centralnej banke v pripade komercnej banky, alebo za vklady ulozené v sprostredkujicej banke
v pripade inej predavajucej entity (inej banky, ktora nemdze priamo obchodovat’ s danou centralnou
bankou alebo inej financnej alebo nefinancnej spolo¢nosti). ECB spolu s centralnymi bankami
jednotlivych ¢lenskych Statov teda pomocou tohto programu zvySuje objem likvidnych aktiv
v bankovom sektore a likviditu na finan¢nych trhoch, ktory by sa mal nésledne pouzit’ na Giverovanie
realnej ekonomiky. Program kvantitativneho uvolfiovania by mal trvat’ od marca 2015 minimalne do
septembra 2016, v pripade potreby ale mdze byt tento termin predizeny. Cieleny mesacny objem
nakupov Eurosystémom je na trovni 60 mld. €. Tento objem zahfiia v ramci rozsireného programu
nakupu aktiv nakupy Statnych dlhopisov, krytych dlhopisov ako aj nakup cennych papierov krytych
aktivami.

Velka cast’ vplyvu na ceny aktiv pod vplyvom zmeny zakladnych trokovych sadzieb ECB sa
odohrala uz pocas druhého polroka 2015 ako dosledok silnejucich ocakévani o nevyhnutnosti pouzitia
kvantitativneho uvolfiovania vzhladom na situdciu v eurozone. Ceny Statnych dlhopisov krajin
eurozony (okrem Grécka) i8li od leta roku 2014 vyrazne nadol
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Graf &.1: Urokové sadzby 10. roénych dlhopisov od r.1993 do r.2014
Pramen : ECB
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Vynosy do splatnosti tychto dlhovych cennych papierov sa znizili v celom spektre splatnosti, pricom
pri benchmarkovych 10-ro¢nych dlhopisoch sa pohyboval tento pokles okolo 100 bazickych bodov.
Este vyznamnejSou skuto¢nost'ou ako samotny rozsah poklesu bolo, ze vel'ka Cast’ eurovych Statnych
dlhopisov sa zacala obchodovat’ so zdpornym vynosom do splatnosti. V aprili 2015 sa v negativnom
spektre nachadzala zhruba jedna tretina objemu Statnych dlhopisov krajin eurozény. Pri nemeckych
dlhopisoch siahal zaporny vynos az po splatnost’ 7 rokov. Prisun likvidity od ECB tlacil nahor aj ceny
Statnych dlhopisov v eurdpskych krajinach nepouzivajicich euro a v Spojenych $tatoch.

Rozsireny program nakupu aktiv v eurozone je priklad vyrazne uvolnenych menovych politik
v rozvinutych krajinach. Samozrejme uvedeny stav vSak moéze viest' k narastu neadekvatnych rizik
vo finan¢nom sektore.

Menové podmienky sa zaroven v uplynulych mesiacoch uvoliiovali aj mimo eurozény. Centralne
banky Svédska, Danska a SvajCiarska pristapili k zniZeniu referencnych turokovych sadzieb do
zaporného pasma, aby zmiernili tlak na zhodnotenie vymennych kurzov ich domacich mien voci euru.

Bezrizikové urokové sadzby sa tak vo vicSine rozvinutych ekonomik nachadzaji na historicky nizkej
urovni, investori sa snazia dosiahnut’ vys$i vynos v rizikovejSich nastrojoch. Ceny europskych akcii
$li prudko nahor. Po mensej korekcii zo zaveru roka 2014 sa opit’ obnovil dopyt po podnikovych
dlhopisoch so $pekulativnym ratingom. Urokové sadzby nefinanénym korporaciam tiez klesli.

Interest rates to firms (non-financial corporations)

*ercentage

Graf &.2 : Urokové sadby nefinanénym institiciam
Pramen : ECB

Z uvedeného vyplyva, Ze trhové rizika vo finanénom systéme vzrastli. Pri vel'kej Casti aktiv sa javi ako
pri¢ina narastu ich cien v poslednych rokoch vysoky dopyt podporovany prilivom likvidity a nie
zmenou ich ekonomickej hodnoty. Takéto aktiva su teda rizikovejSie z hladiska poklesu cien pri
nahlej zmene spravania. Na finanénych trhoch sa vyskytuje volatilita, objavuju sa aj turbulencie zatial’
bez vaznejSieho systémového dopadu. Realny pokles likvidity na finanénych trhoch je mozné
povazovat' za rizikovy faktor. Pri nedostatku likvidity sa totiz aj relativne mierny prvotny Sok
umocnuje do vel’kych cenovych vykyvov a nasledne prenasa aj na iné Casti finanéného trhu. Dochadza
k zna¢nému nérastu bilancnej sumy investicnych fondov, pricom najmé pri podielovych fondoch sa
prehlbuje nesulad medzi okamzite splatnymi pasivami a pomerne nelikvidnymi aktivami. Vyvoj
v Grécku sa zatial' nepreniesol na ostatné krajiny eurozony ale buduci vyvoj gréckych verejnych
financii je jednym z vel'mi dolezitych rizikovych faktorov finan¢nych trhov v EU, aj ked’ v sucasnosti
EU mé mechanizmy na elimindciu tychto rizik. Vyrazné zhorSenie vyhliadok ekonomického rastu
niektorych rozvijajucich sa krajinach a rastice rizika suvisiace s ich zvySujlicou sa zadlZenostou
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vytvaraju potencial pre presmerovanie tokov kapitalu. Velka tlohu tu zohral prepad cien ropy a inych
komodit , ale hrozba spomalenia hospodarskeho rastu, vyrazny narast zadlzenosti v sutkromnom ¢i vo
verejnom sektore, ktory bol financovany prilevom lacnych zdrojov zo zahranicia. Stibeh uvedenych
dvoch faktorov moze viest’ k prehodnoteniu rizik v globalnej ekonomike.

Spustenie jednotného mechanizmu dohladu v eurozone v kombinacii s procesom komplexného
hodnotenia zvysilo transparentnost’ v bankovom sektore a nasledne viedlo k posilneniu bilancii bank,
ku zvySeniu ich kapitalovej primeranosti. Pod vplyvom politiky uvoliovania ECB doslo aj k zvySeniu
uverovej aktivity bank a zaroven sa zhorSovala aj kvalita tverového portfélia na trovni celého
sektora. Podiel hrubého objemu zlyhanych tverov k HDP eurozony sa priblizil k desiatim percentdm,
pricom pokryta opravnymi polozkami bola neceld polovica. V tejto suvislosti je potrebné zvazovat
riziko potreby pokrytia vyznamnych strat z kreditného rizika do budicnosti.

Vseobecne sa ofakava pozitivny vplyv kvantitativneho uvolfiovania na finan¢nu stabilitu. Tento
pozitivny vplyv sa oCakava z viacerych doévodov. Problém je, Zze pod vplyvom poklesu cien ropy
a inych faktorov v septembri 2015 sa dostala EU do miernej deflacie 0,1 % ¢o je mozné povazovat za
riziko pre finan¢nu stabilitu, ak by tato situdcia pretrvavala dlhodobo. Kvantitativne uvolnovanie
moze v ur€itych oblastiach vytvarat’ negativny tlak na finanénu stabilitu na Slovensku, nakol’ko moze
vyvolavat’ sploStenie vynosovej krivky a d’al§i negativny vplyv na ¢isty urokovy vynos z klientskeho
portfolia, a tym aj na ziskovost' a finan¢nu poziciu bank. Slovensky bankovy sektor tento vyvoj
pravdepodobne pociti vyraznejSie ako ostatné bankové sektory, ked’ze urokové prijmy od klientov
tvoria dominantnu cast’ ziskovosti bank. Prijmy z obchodovania, ktoré mézu kompenzovat pokles
klientskych urokovych marzi, tvoria v domacich bankach len zanedbatel'nu ¢ast’ ziskovosti. Docasny
narast cien Statnych dlhopisov v désledku kvantitativneho uvolfiovania moze mat’ za nasledok tvorbu
nerovnovéh vo viacerych oblastiach. Prvou je oblast’ likvidity. Statne dlhopisy tvoria podstatnu &ast’
likvidnych aktiv bankového sektora. Pokles vynosov znamena narast ceny statnych dlhopisov, ¢im sa
moze viac-menej umelo nafuknut’ ukazovatel’ likvidnych aktiv bankového sektora. Tento vyvoj, spolu
s predchadzajucim sploStenim vynosovej krivky, moze vyustit' do d’alSieho narastu objemu tiverov pre
klientov, najmé iverov na nehnutel'nosti.

Tato hrozba cenovej bubliny Statnych dlhopisov sa modze prejavit po ukonéeni kvantitativneho
uvoliiovania, kedy mozny rychlej$i pokles ukazovatela likvidnych aktiv z dovodu poklesu cien
§tatnych dlhopisov sa bude pomerne tazko bankami kompenzovat'. Dalsim rizikom je, Ze v aktudlnom
prostredi sa banky sustredia na rast aktiv s dlhou dobou splatnostou (najmé retailovych tiverov), co
zvySuje riziko vyplyvajiace z likvidnej medzery. Narast cien dlhopisov ovplyvituje aj vynosnost
fondov, a to v oblasti dochodkového sporenia, kolektivneho investovania. Aj v tomto pripade moze
byt dosledkom tohto vyvoja doCasny narast vynosnosti fondov zameranych na investicie na
dlhopisovych trhoch, ktory vSak moze byt nasledovany jej opdtovnym poklesom v case ukoncenia
kvantitativneho uvol'novania zo strany ECB. Rizikom je aj vytvaranie nerovnovah v oblasti finanénej
stability tym, ze ekonomické a financné cykly v jednotlivych krajindch eurozony nie su vzdy
synchronizované. Aj ked’ sa ocakava, ¢i uz priamy alebo nepriamy, pozitivny vplyv kvantitativneho
uvolnovania, ddlezité je analyzovat' jeho vplyv na financnu stabilitu.
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3 Stabilita finanéného sektora v SR v r. 2015

Ziskovost’ finan¢ného sektoru na Slovensku zaznamenala v roku 2014 stagnaciu aj ked’ v roku 2015
mozno hovorit’ o istom naraste. Hodnota ¢istého zisku bankového sektora za rok 2014 bola priblizne
na rovnakej trovni (560 mil. €) ako v roku 2013. V prvom Stvrtroku 2015 vSak zaznamenala
V porovnani s obdobim minulého roka rast na trovni 18,7 %. Vyvoj ziskovosti v uplynulom obdobi
bol podmieneny najmi poklesom urokovych marzi. Prostredie pretrvavajucich nizkych trokovych
sadzieb dlhodobo vplyva na postupné znizovanie vynosnosti tverov a cennych papierov. Tento pokles
sa prejavuje najmi na postupnom zniZovani vynosovosti retailovych uverov, ktora sa po zapocitani
nakladov na kreditné riziko postupne znizila za obdobie uplynulych dvoch rokov z 5,5 % na 4,6 %.
Zaroven postupne klesa aj vynosovost’ portfolia cennych papierov, a to z 3,3 % na 3,0 %. Tato
vynosnost’ bude d’alej klesat’, ked’ze v sticasnosti je Cista urokovd marza na nové uvery nizsia ako na
existujucich Gveroch, a to najmé v retailovom sektore.

Pokles marzi bol v8ak plne kompenzovany narastom objemu retailovych iverov. Na utlmenie tempa
rastu ziskovosti mal vplyv aj ndrast nadkladov na kreditné riziko. Celkovo vSak ro¢né ndklady na
kreditné riziko zostdvaju pomerne na nizkej urovni, ktord zodpoveda priblizne 1 % objemu tverov
v sektore retailu aj v sektore podnikov. Hoci miera pokrytia zlyhanych tiverov opravnymi polozkami
pocas roka 2014 mierne klesla (najmé v sektore podnikov), pocas prvého stvrtroka 2015 zaznamenala
opétovnti miernu korekciu. Na druhej strane, uvedené faktory prispievajuce k poklesu ziskovosti vSak
boli ¢iasto¢ne kompenzované v oblasti netirokovych prijmov. Tykalo sa to najméa prijmov z poplatkov
v sektore podnikov, ktoré napriek utlmenému rastu objemu uverov v obdobi uplynulych dvoch rokov
postupne mierne rastli.

Ziskovost’ zaznamenala priaznivy vyvoj v ostatnych sektoroch finanéného trhu v roku 2014. Zisk
poistovni vzrdstol na urovenn 179 mil. € s medzirocnym néarastom 13,3 %. Na narast ziskovosti
pozitivne vplyval finanény vysledok poistovni, zatial ¢o negativne vplyval pokles technického
vysledku. Ziskovost' vyrazne rastla aj v pripade dochodkovych sporiacich fondov av sektore
kolektivneho investovania, a to hlavne v désledku narastu vynosov z poplatkov a provizii. Sucasné
obdobie nizkych urokovych sadzieb vytvara tlak na ziskovost’ slovenského bankového sektora. Podiel
trokovych prijmov na celkovej ziskovosti slovenskych bank patri k jednym z najvyssich v ramci EU.
Vyplyva to z tradi¢ného modelu bankovnictva, ktory je primarne zalozeny na vkladovych a tiverovych
operaciach s klientmi. Dolezitd sucast’ urokovych prijmov tvoria aj prijmy z dlhopisov, najméa
domaécich statnych dlhopisov. Prijmy z obchodovania alebo poplatkové prijmy tak tvoria len menej
vyznamnu ¢ast’ ziskovosti. Pokles trhovych urokovych sadzieb a s tym suvisiaci tlak na Grokové marze
ma preto vyrazny vplyv na celkovu ziskovost’ bankového sektora.

Ukazovatele primeranosti vlastnych zdrojov nad’alej zostavaju na pomerne vysokej urovni. Hoci trend
ich rastu, ktory pretrvaval niekol'ko rokov, sa v roku 2014 zastavil, ich Groven aj kvalita vlastnych
zdrojov vytvara dostatocny vanku$ pre pripad nastania neoCakavanych strat v doésledku zhorSenia
ekonomického vyvoja.

Pocas roka 2014 sa zastavil trend klesajiceho medziro¢ného rastu vkladov prijatych od retailovych
klientov. Ku koncu roka 2014 dosiahol medziro¢ny rast troven 4,2 % a pocas prvych troch mesiacov
roka 2015 sa nadalej zvySoval, az na 5,2 % v marci 2015. Pod tento rast sa podpisal najmi rast
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objemu neterminovanych a uspornych vkladov, pricom objem terminovanych vkladov neustale klesa
najmd z dévodu nizkych trokovych sadzieb.

Medzibankové operacie, ¢i uz na aktivnej alebo pasivnej strane, stt nad’alej pomerne volatilné a sluzia
na vyrovnavanie pohybov ostatnych volatilnych poloziek bilancii bank. Dopyt zo strany slovenskych
bank po cielenych dlhodobejsich refinancnych operaciach ECB bol pomerne nizky.

4 Posilnenie hospodarskej a menovej unie ako nastroj finan¢nej stability

V case hospodarskej a finan¢nej krizy sa zacal proces prehlbovania hospodarskej a menovej Unie
(d’alej tinie) procesom tzv. eurdpskeho semestra, ktory bolo mozné realizovat’ aj vzhl'adom k tomu, ze
EU funguje aj ako politicka tnia. Eurdpsky semester ako nastroj koordinacie hospodarskych politik
vratane fiskdlnej prispel k zvySeniu fiskalnej discipliny krajin v sulade s cielmi stanovenymi
v stratégii EU 2020. Z tychto dovodov bola zahdjena diskusia v juni 2015 k cielom dokoncenia
»hospodarskej a menovej unie ( d’alej unie), aby sa stala prostriedkom na dosiahnutie lepSieho
a spravodlivejSieho zivota pre vSetkych ob¢anov v silnej globalnej konkurencii.

Z hladiska financ¢nej stability krajiny musia byt tieto schopné ,absorbovat otrasy interne
prostrednictvom primerane stabilnych hospodarstiev a dostato¢nych fiskalnych rezerv dostupnych
pocas hospodarskeho cyklu. Finan¢na stabilita EU by mala byt’ spojena s vytvaranim fiskalnych rezerv
ako na trovni Statov tak aj delenim rizik v ramci celej EU, k comu maju sluzit’ spolo¢né fondy. V
kratkodobom horizonte sa rozdelenie rizika da dosiahnut’ prostrednictvom integrovanych financnych
a kapitalovych trhov (sukromné rozdelenie rizika) spolu s nevyhnutnymi spolo¢nymi poistkami, t. j.
ako posledna moznost’ finan¢nej zachrannej siete, v ramci bankovej tnie. V strednodobom horizonte
v nadvéznosti na to, ako sa hospodarske Struktiry budi postupne priblizovat’ k najlep§im Standardom
v Eurdpe, by verejné rozdelenie rizika malo byt posilnené prostrednictvom mechanizmu financnej
stabilizacie pre eurozonu ako celok. Problémom unie je, ze medzi jednotlivymi ¢lenskymi Statmi
eurozOny existuji vyrazné rozdiely (napr. v nezamestnanosti, Vv nastrojoch fiskalnej politiky
a pod.).Vysledkom rozdielov je nestabilna situacia v celej EU, a preto je potrebné zosilnit’ procesy
konvergencie, tak, aby Staty a cela EU bola globalne konkurenc¢nejsie .

Proces dobudovania Gnie zahriuje :

e posilnenie konkurencieschopnosti a Strukturdlnej konvergencie, aby kazdé hospodarstvo
disponovalo Strukturalnymi prvkami tak, aby mohlo v menovej inii prosperovat’,

e dokoncenie finan¢nej Unie, ktora zaruci integritu nasej meny v celej menovej Unii a zvysi
mieru spolo¢ného rozdelenia rizika so sukromnym sektorom ,

e dobudovanie bankovej tinie a urychlenie unie kapitalovych trhov,

e dobudovanie fiskalnej Gnie , ktora prinesie fiskalnu udrzatelnost’, ako aj finan¢nu stabilizaciu,

e a posilnenie demokratickej zodpovednosti a posilnenie politickej tnie, ktora poskytne zaklad
pre vSetky uvedené aspekty prostrednictvom skuto¢nej demokratickej zodpovednosti,
legitimity a posilnenia institucionalneho zakladu.

V hospodarskej a menovej unii je menova politika centralizovand, no vyznamné Casti hospodarske;j
politiky zostavaji vo vnitro§tatnej kompetencii . Sprava a riadenie eurozony st dostato¢ne etablované
Vv oblasti koordinacie a dohl'adu nad fiskalnymi politikami. Koordindciu je potrebné vylepsit’ oblasti
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»konkurencieschopnosti“. Eurdpsky semester a zavedenie postupu pri makroekonomickej
nerovnovahe su prvym krokom ku zvyseniu konkurencieschopnosti jednotlivych $tatov. Odporuca sa
vytvorenie vnutrostatneho organu zodpovedného za sledovanie vykonnosti a politik v oblasti
konkurencieschopnosti v kazdom ¢lenskom $tate eurozony. V ramci EU a EK by sa koordinovali
postupy jednotlivych Statov. Postup koordinacie hospodarskych politik pri makroekonomickej
nerovnovahe bol vytvoreny v Case vrcholenia krizy. Je sucastou eurdpskeho semestra, ¢o je rocny
cyklus podavania sprav a dohladu nad hospodarskymi politikami ¢lenskych $tatov a EU. Sluzi ako
nastroj na predchidzanie a ndpravu nerovnovah predtym, nez sa vymknu spod kontroly. Stal sa
nevyhnutnym nastrojom eurdpskeho dohladu, napriklad s cielom predchadzat’ realitnym bublindm
alebo identifikovat' stratu konkurencieschopnosti, rastice urovne sukromného a verejného dlhu
a nedostatok investicii. Pri koordinacii je potrebné dat’ silnej§i doraz na zamestnanost’ a vysledky
v socidlnej oblasti, nakol’ko situacia v jednotlivych Statoch eurozony je vyrazne odliSna ciastocne
v désledku krizy, ale aj z dovodu sprievodnych trendov a slabych vysledkov spred krizy.

Finanény systém v menovej Gnii musi byt’ jednotny, lebo podnety vznikajice v dosledku rozhodnuti v
oblasti menovej politiky napr. zmeny urokovych sadzieb sa neprenest jednotne do vSetkych jej
Clenskych Statov. Jednotny bankovy systém je okrem toho zrkadlovym obrazom jednotnej meny
a jednotny trh vyzaduje napr. aby bezpecnost’ bankovych vkladov bola rovnaka vo vsetkych Statoch,
aby bol jednotny dohlad nad bankami a existovalo jednotné rieSenie krizovych situdcii bank
a jednotné poistenie vkladov. Je to nevyhnutné aj pre rieSenie spitnej vizby medzi bankovym
a Statnym dlhom, ktoré tvorili jadro krizy. Finan¢ny systém musi byt zaroven schopny diverzifikovat
riziko medzi jednotlivymi krajinami, aby dokazal zmiernit’ dosah otrasov v jednotlivych krajinach
a znizit’ uroven rizika, ktoré sa musi rozdelit’ pomocou fiskalnych prostriedkov. Vsetky tieto dovody
opodstatituju naliehavi potrebu finan¢nej tnie. Ciel’ tykajuci sa bankového dohl’'adu sa podarilo splnit’
zriadenim jednotného mechanizmu dohl'adu. Dospelo sa aj k dohode o jednothom mechanizme
rieSenia krizovych situacii, ktory vSak este nebol plne implementovany. Aby sa mohla dobudovat’
finan¢na unia, musi sa uviest’ do Zivota spolo¢ny systém poistenia vkladov a unia kapitalovych trhov.
Tieto opatrenia by sa vzh'adom na ich naliehavost’ mali vSetky vykonat’ v prvej faze. Dobudovanie
bankovej unie si vyzaduje v prvom rade uplnt transpoziciu smernice o ozdraveni a rieSeni krizovych
situacii bank do vnutrostatneho prava vsetkych ¢lenskych Statov. Je to rozhodujtice pre rozdelenie
rizika so sukromnym sektorom. Bankova tnia skuto¢ne predstavuje spOsob, ako lepSie chranit’
danovnikov pred nakladmi na zachranu bank. Potrebné je dosiahnut’ rychlu dohodu o primeranom
premostovacom mechanizme financovania v pripade, Ze je potrebné urcitii banku oddlzit' napriek
tomu, ze financovanie z fondu na to v danej chvili nestaci pre jednotny fond na rieSenie krizovych
situacii, kym neza¢ne fungovat’ od 1. januara 2016.2. Po tretie, vytvorenie doveryhodného spolo¢ného
zabezpecovacieho mechanizmu k jednotnému fondu na rieSenie krizovych situacii a dosiahnutie
pokroku pri zabezpecovani Gplne rovnakych podmienok pre banky vo vsetkych ¢lenskych statoch by
malo byt prioritou pocas prechodného obdobia pred vytvorenim jednotného fondu na rieSenie
krizovych situacii. ZabezpeCovaci mechanizmus by sa preto mal zaviest' rychlo. Dalo by sa to
dosiahnut’” pomocou presunu uverovej linky z Eurdpskeho mechanizmu pre stabilitu (EMS) do
jednotného fondu na rieSenie krizovych situacii. Tento zabezpeCovaci mechanizmus by mal byt
v strednodobom horizonte fiskalne neutralny tym, ze sa zabezpeci, aby sa verejna pomoc ziskala
naspét’ prostrednictvom ex post odvodov finanéného sektora.

Dalej sa navrhuje zaviest' eurdpsky systém poistenia vkladov (EDIS) — treti pilier plnohodnotnej
bankovej tnie spolu s bankovym dohladom a rieSenim krizovych situacii bank. Kedze sucasné
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nastavenie narodnych systémov ochrany vkladov stale nie je odolné proti vel'kym miestnym otrasom,
spoloénym poistenim vkladov by sa zvysila odolnost’ proti budicim krizam. Zaroven je vécsia
pravdepodobnost, Ze spolocny systém bude dlhsi Cas fiskalne neutralnej$i nez narodné systémy
ochrany vkladov, pretoze riziko je rozptylenejSie a sikromné prispevky sa vyberaji od ovela vicsej
skupiny finan¢nych institucii. Vytvorenie plnohodnotného systému EDIS bude trvat’ urcity Cas, ale
konkrétne kroky v tomto smere by mali byt prioritou uz v prvej fdze a mali by sa pritom vyuzit
moznosti, ktoré¢ pontika stiCasny pravny ramec. Jednou moznostou by mohlo byt vytvorenie systému
EDIS ako systému zaistenia na eurdpskej trovni pre narodné systémy ochrany vkladov. Rovnako ako
jednotny fond na rieSenie krizovych situacii, aj spolo¢ny systém EDIS by bol financovany zo
sukromnych zdrojov prostrednictvom poplatkov ex ante vychadzajucich z rizik, ktoré by hradili vSetky
zucastnené banky v Clenskych Statoch, pricom by boli navrhnuté tak, aby sa predislo moralnemu
hazardu. Rozsah poOsobnosti systému by sa mal zhodovat’ s jednotnym mechanizmom dohladu.
V primeranej lehote by sa mala prehodnotit’ efektivnost’ nastroja na priamu rekapitalizaciu bank.
Pristupnejsi mechanizmus na priamu rekapitaliziciu bank by zvySil doveru vkladatelov. Vsetky
banky, ktoré sa z(i¢astiiuji na bankovej unii, musia mat’ rovnaké podmienky. Zarovei viak EU musi
nad’alej venovat’ pozornost’ potencidlnym novym rizikam, ktoré sa zacinaju objavovat’ v bankovom
sektore vratane rizik suvisiacich so sektorom tienového bankovnictva. Existujuce Struktiry musia byt
schopné odhalit’ rizikd pre financny sektor ako celok. Mali by sa posilnit makroprudencialne
institicie a maximalizovat’ synergie s ECB. Spolu s vytvorenim bankovej tinie bude potrebné vyriesit
v EU integracia kapitalovych trhov. Tyka sa to vietkych 28 ¢lenskych §tatov EU, ale najmi eurozony.
Zabezpecia sa nou diverzifikovanejSie zdroje financovania, aby spolo¢nosti mohli vyuzivat kapitalové
trhy a mali pristup k inym zdrojom nebankovych finan¢nych prostriedkov na doplnenie bankovych
uverov. Dobre fungujuca unia kapitalovych trhov zaroven posilni cezhraniéné rozdelenie rizika
prostrednictvom prehlbujticej sa integracie dlhopisovych a akciovych trhov, priCom najmi integracia
akciovych trhov je kl'a¢ovym tlmi¢om otrasov. Ked’ze uZzsia integracia kapitalovych trhov a postupné
odstranenie zvySnych prekazok na urovni ¢lenskych Statov by vSak mohli vytvorit’ nové rizika pre
finan¢n stabilitu, bude potrebné roz§irit a posilnit dostupné nastroje na obozretné riadenie
systémovych rizik financ¢nych aktérov (subor makroprudencidlnych néstrojov) a posilnit’ rdmec
dohl'adu s cielom zabezpecit' spolahlivost’ vSetkych ucastnikov finanénych operacii. V kone¢nom
dosledku by to malo viest’ k jednotnému organu dohl'adu nad eurépskymi kapitalovymi trhmi.

Jednym z hlavnych pouceni z krizy je zistenie, Ze fiskalne politiky st vecou zisadného spolocného
zaujmu v menovej unii. Ani silna hospodarska a finan¢na unia a spolo¢na menova politika orientovana
na cenovu stabilitu nie st vzdy zarukou spravneho fungovania Unie. Zodpovedné vnutroStatne
fiskalne politiky musia plnit’ dvojitd funkciu:
e zaruCovat, ze verejny dlh bude udrzatelny a
e zabezpeCovat, aby automatické fiskalne stabilizdtory mohli mat tlmiaci ucinok na
hospodarske otrasy v jednotlivych krajinach.

Dolezité je zabezpecit, aby sucet sald narodnych rozpoctov viedol k vhodnym zamerom fiskalnej
politiky na Grovni eurozony ako celku. Z tohto dévodu je v dlhodobejSom horizonte dolezité vytvorit
funkciu fiskalnej stabilizacie pre celi eurozonu. V kratkodobom horizonte by sa mal posilnit’ sicasny
ramec spravy zriadenim Europskej fiskalnej rady. Tento novy poradny subjekt by koordinoval
a doplinal narodné fiskalne rady, ktoré boli zriadené v kontexte smernice EU o rozpoétovych ramcoch.
Tato Eurdpska fiskalna rada by mala prispiet’ k lepSiemu dodrziavaniu spoloénych fiskalnych
pravidiel, lepSie informovanej verejnej diskusii a silnejSej koordinécii narodnych fiskalnych politik.
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Existuje mnoho sposobov, ako prejst’ z menovej unie na fiSkalnu EU. No zatial' ¢o miera zastiipenia
spolo¢nych rozpoctovych néstrojov sa v menovych tuniach lisi, vSetky vyspelé menové unie uz
zaviedli vSeobecnu funkciu makroekonomickej stabilizacie, aby sa lepSie vyrovnali s otrasmi, ktoré
nemozno zvladnut’ na vnutrosStatnej Grovni samotnej. Potencidlna stabilizacna funkcia Eurozony by
mohla v prvom kroku nadviazat’ napriklad na Eurdpsky fond pre strategické investicie tym, Ze sa
identifikujt finan¢né zdroje a investicné projekty Specifické pre eurozonu, z ktorych mozno v priebehu
obchodného cyklu Cerpat’. Mali by sa zvazit’ rozne zdroje financovania.

Opatrenia dotykajice sa posiliiovania Unie pocitaji aj s vytvorenim Ministerstva financii eurozony,
pricom Pakt stability a rastu zostdva nad’alej kotvou fiSkdlnej stability a dovery v dodrziavanie
fiskalnych pravidiel. Okrem toho si skutocna fiskalna tinia bude vyzadovat viac spolo¢ného
rozhodovania o fiskalnej politike. Neznamenalo by to centralizaciu vSetkych aspektov prijmovej
a vydavkovej politiky. Clenské §taty eurozény by nadalej rozhodovali o daniach a pridelovani
rozpocCtovych vydavkov podla narodnych preferencii a politickych volieb. Ako sa vSak eurozéna
vyvija smerom k skutocnej inie , niektoré rozhodnutia sa budii musiet’ prijimat’ kolektivne, priCom sa
bude musiet’ zabezpecit demokratickd zodpovednost a legitimita. Budice ministerstvo financii
eurozony by mohlo byt miestom pre takéto kolektivne rozhodovanie.

Zaver

Posiliiovanie inie by mylo zabezpecit' zvySenie financnej stability z dlhodobého hl'adiska. Z prvych
reakcii Clenskych krajin EU na navrhy na posilnenie hospodarskej a menovej Unie vyplyva, ze
Nemecko nepodpori navrhy na spoloc¢nu ochranu bankovych vkladov. Tym paddom zostane len tzv.
spolo¢ny rezoluény fond a harmonizované pravidla na ozdravenie bank a ECB a Euroval mézu
podrzat’ v pripade problémov bankovy systém. Problém ,, nedokoncenej ,, bankovej tinie moze byt
rovnakym problémom ako nedokoncend menova unia v 90- tych rokoch, kde sa pri jej zaciatku urobila
chyba a nedokoncila sa ani cez fiskalnu EU a zodpovednost’ zostala v rukach narodnych regulatorov.
Ponimanie fiskalnej inie Nemeckom je najmi v oblasti vymahania pravidiel a Francuzsko preferuje
uniu Keynesvho typu z tohto dévodu buduca Struktara unie bude predmet dlhodobejsich diskusii.
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ROZHODCI RiZENI A JEHO UPLATNENI V PRAVNIM RADU CESKE
REPUBLIKY

Lukas Rezek

Evropsky polytechnicky institut, s.r.o.

Abstrakt: Cilem clanku s ndzvem Rozhoddci Fizeni a jeho uplatnéni v pravnim radu Ceské republiky je
charakterizovat uplatnéni rozhodciho Fizeni v Ceské republice, jakoZto jednoho ze zpiisobii
mimosoudniho FeSeni sporu. V clanku budou zminény zdkladni instituty rozhodciho Fizeni, jeho
zasady, zpiisob zahdjeni, pravidla, ndklady atp. Ddale bude clanek pojednavat o vyhodach
i nevyhodach reseni sporii v ramci rozhodciho Fizeni a to jak ve vztazich, které mezi sebou uzaviraji
podnikatelé, tak ve vztazich mezi podnikatelem a spotiebitelem, jakozto slabsi smluvni stranou.
Zavérem bude vyjadien ndzor autora nad budoucnosti pravni tipravy rozhodciho fizeni v Ceské
republice.

Klicova slova: Rozhoddi Fizeni, rozhodce, rozhodci soud, arbitraz

Pravni Gprava rozhodciho fizeni je upravena zdkonem ¢. 216/1994 Sb., zdkon o rozhod¢im fizeni
a o vykonu rozhodcich nalezd (dale jen ,,zdkon o rozhod¢im fizeni®), ktery je uc¢inny od 1.1.1995.
Zakon o rozhod¢im fizeni upravuje rozhodovani majetkovych spori nezavislymi a nestrannymi
rozhodci, rozhodovani spornych zalezitosti nalezejicich do spolkové samospravy rozhod¢ich komisi
spolku podle obcanského zdkoniku a vykon rozhod¢ich nalezti. V ramci tohoto ¢lanku bude rozebrano
zejména rozhodovani majetkovych spord, které je tedy zakonem uznavany zplisob mimosoudniho
feSeni sportl a je velmi vyznamnou alternativou ke klasickému soudnimu fizeni.

K tomu, aby byla vylouc¢ena pravomoc obecného soudu k rozhodovani sporti mezi stranami a byl spor
rozhodovan v rozhod¢im fizeni, je nutna dohoda smluvnich stran o tom, Ze spory ze smlouvy plynouci
bude rozhodovat jeden nebo vice rozhodcu anebo staly rozhod¢i soud. Tato dohoda se nazyva
rozhod¢i smlouvou a mize se tykat jednotlivého jiz vzniklého sporu (smlouva o rozhodci), nebo vSech
sport, které¢ by v budoucnu vznikly z urcitého pravniho vztahu nebo z vymezeného okruhu pravnich
vztahi (rozhod¢i dolozka).

V ptipad€, Ze ma byt rozhod¢i smlouva sjednana pro feSeni spord ze spotiebitelskych smluv, musi byt
sjednana samostatné a nikoliv jako soucédst podminek, jimiz se fidi smlouva hlavni, jinak by byla
neplatna. Zakonodarce se timto ustanovenim snazi zvyS$it ochranu spotiebitele, kdy spotiebitel je
chranén tim, Ze by si mél byt za pouziti minimalni opatrnosti védom toho, Ze rozhod¢i smlouvu
uzavira, a vyjima tak pfipadné spory z pravomoci obecnych soudi. Toto ustanoveni je soucasti
systému ochrany spotfebitele a bylo do zdkona o rozhod¢im fizeni aplikovano v navaznosti na
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smérnici Evropského parlamentu a Rady 2008/48/ES.*

Rozhodcem miize byt obecné dle § 4 odst. 1 zakona o rozhod&im Fizeni ob&an Ceské republiky, ktery
je zletily, bezuhonny a pln¢ svépravny, pokud zvlastni predpis nestanovi jinak. Pfisnéjsi pozadavky
klade zakon na rozhodce, ktefi jsou opravnéni rozhodovat spory ze spotiebitelskych smluv, tzn. smluv,
kde je jednou ze smluvnich stran podnikatel a druhou smluvni stranou spotiebitel. Pojem podnikatel je
definovan v § 420 zak. ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik (dale jen ,,obCansky zakonik*) a jedna se
0 osobu, kterd samostatné vykonéava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou €innost zivnostenskym
nebo obdobnym zplisobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosaZzeni zisku. Pojem
spotiebitel je definovan v § 419 obcanského zdkoniku, dle kterého je spottebitelem kazdy clovek,
ktery mimo ramec své podnikatelské ¢innosti nebo mimo ramec samostatného vykonu svého povolani
uzavird smlouvu s podnikatelem nebo s nim jinak jedna. Rozhodcem uréenym rozhod¢i dolozkou pro
feSeni sport ze spotiebitelskych smluv miize byt dle § 4 odst. 3 zdkona o rozhod¢im fizeni jen osoba,
ktera je zapsana v seznamu rozhodct vedeném Ministerstvem spravedlnosti. Aby byla zachovana vétsi
ochrana spotiebitele, musi rozhodce, ktery je opravnén rozhodovat spory ze spotiebitelskych smluv,
ziskat vysokoskolské vzdé€lani v oboru pravo.

V rozhod¢im fizeni mize dale rozhodovat staly rozhod¢i soud. Staly rozhod¢i soud miize byt ziizen
pouze zadkonem nebo jen tehdy, pokud jeho ziizeni jiny zakon vyslovné pfipousti. Stalym rozhod¢im
soudem s obecnou piisobnosti je v Ceské republice Rozhod¢i soud pii Hospodaiské komoie Ceské
republiky a Agrarni komote Ceské republiky. Specializovanymi rozhod&imi soudy jsou Burzovni
rozhod&i soud pii Burze cennych papiri Praha a Rozhodéi soud pii Ceskomoravské komoditni burze
Kladno.

Rozhod¢i tizeni je zaloZzeno na zasadach, které tvoii jeho podstatu. Zakladni zasadou rozhod¢iho
fizeni, na které je samotné rozhod¢i fizeni postaveno, a bez které by rozhod¢i fizeni nemohlo probihat,
je zasada autonomie vile. Dle této zasady jsou smluvni strany opravnény dobrovolné vyloucit
pravomoc obecného soudu rozhodovat piipadné spory, které by mezi nimi mohly vzniknout, a svérit
tuto pravomoc do rukou rozhodce, popf. rozhod¢iho soudu.* K podstaté této zasady se vyjadiil
i Ustavni soud Ceské republiky ve svém nalezu ze dne 8. 3. 2011, sp. zn. 1. US 3227/07, v némz uvadi,
ze ,,Projednani véci v rozhodcim Fizeni neznamenda vzdani se pravni ochrany, nybrz predstavuje jeji
presunuti na jiny rozhodujici orgadn, jenz naléza pravo. Jednim z principii pravniho statu je princip
autonomie viile, jenz se vztahuje i na sjednani rozhodci smlouvy, pravni Fad proto respektuje, Ze

«

strany nechtéji sviij spor resit v Fizeni pred soudem, ale Ze davaji prednost rozhodcimu rizeni.

Druhou zakladni zdsadou rozhodc¢iho ftizeni, ktera je neméné dilezita, je zasada rovnosti stran
rozhodc¢iho tizeni. Tato zasada je vyslovné uvedena v § 18 zakona o rozhod¢im ftizeni, kde je uvedeno,
Ze strany maji v rozhod¢im fizeni rovné postaveni a musi jim byt ddna plna piilezitost k uplatnéni
jejich prav. V této souvislosti odkazuji na rozhodnuti Nejvyssiho soudu Ceské republiky ze dne
27.2.2013, sp. zn. NS 23 Cdo 2016/2011, které uvadi, ze: ,,S ohledem na princip rovnosti zbrani

¥ OLIK, M., MAISNER, M., POKORNY, R., MALEK, P., JANOUSEK, M. Zakon o rozhod&m ¥izeni a o
vykonu rozhod¢ich nalezti. Komentaf. Praha: Wolters Kluwer, a.s., 2015. s. 456. ISBN 978-80-7478-714-0

“ BELOHLAVEK, Alexandr J. Zékon o rozhodé&im Fizeni a vykonu rozhod¢ich nalezu: komentaf. 2. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2012, s. 180. ISBN 978-80-7179-342-7
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ucastniki rizeni, ktery se uplatiiuje i v rozhodcim rizeni, je tireba dat obéma stranam v rozhodcim
Fizeni moznost tvrdit, vlastni tvrzeni prokazovat a vzndset namitky proti tvrzeni protistrany. Ucastnici
maji zaroven pravo, aby se vznesenymi namitkami rozhodci soud vécnée zabyval **

Rozhod¢i tizeni se zahajuje Zalobou a je zahajeno dnem, kdy Zaloba dojde stalému rozhod¢imu soudu
nebo rozhodci. Podéani zaloby ma tytéz pravni ucinky, jako kdyby byla v této véci poddna zaloba
u soudu, tzn., Ze se napf. stavi promlceci lhita. Rozhod¢i fizeni se kona v misté dohodnutém stranami.
Neni-li misto takto urceno, koné se v misté uréeném rozhodci s pfihlédnutim k opravnénym zdjmiam
stran. Rozhodnuti ve véci samé, kterym se rozhod¢i fizeni konci, se nazyva rozhod¢i nalez, ktery je
pravomocny dnem doruceni stranam sporu. Rozhod¢i nélez je exekucnim titulem a je tedy na zékladé
n¢ho mozné vést exekuci na majetek povinného.

Vyznamnou moznosti a prvni vyhodou rozhod¢iho fizeni, kterou bych zde rad zminil, uvadi § 19
zakona o rozhod¢im fizeni. Touto vyhodou je moznost stran dohodnout se na postupu, kterym maji
rozhodci vést rozhod¢i fizeni. Timto ustanovenim je inkorporovana jiz zminéna zasada autonomie vile
a strany nejen, ze tedy maji moznost rozhodnout, ze jejich spor bude fesit rozhodce, ale maji téz
moznost uréit si, jak ma rozhodce rozhodovat. V ramci postupu rozhodné stoji za zvazeni upravit
zejména moznosti dorucovani, lhity, zda probéhne Ustni jednani ¢i nikoliv atp. V zadném ptipade
nicmén¢ nemuze dohoda o postupu zakladdat nerovnost mezi stranami. Takova dohoda by byla dle
mého nazoru v rozporu se zdsadou rovnosti stran a jako takova by byla neplatna.

Za vyznamnou vyhodu rozhodc¢iho fizeni zpravidla byva oznacovana také jeho rychlost. Pietizenost
soudni soustavy Ceské republiky je znacna a pramérna délka soudniho fizeni dle statistiky z roku 2013
&ini 398 dni.** Na druhou stranu rozhodgi fizeni samo o sobé neni zarukou, e fizeni prob&hne rychle.
Vse zalezi jak na vybéru konkrétniho rozhodce, tak na ptipadné dohod¢ stran o postupu v fizeni jak je
uvedeno vySe. Taktéz neni vzdy pravidlem, Ze by bylo rozhod¢i fizeni méné nakladné nezli fizeni
soudni. Soudni poplatek u soudu je obecné 5 % z zalované ¢astky (nejméne 1000 K¢), kdezto poplatek
za rozhod¢i Fizeni u Rozhodéiho soudu pii Hospodaiské komoie Ceské republiky a Agrarni komote
Ceské republiky je obecn& 4 % z zalované &astky (nejméné viak 10 000 K&)*. Procentudlni vyse
poplatku u rozhodce ad hoc zéavisi vzdy na dohod¢ stran. Skutecnost, ktera mize vyznamné usSetfit
naklady stran sporu, tkvi dle mého nazoru v moznosti stran upravit postup v rozhod¢im fizeni,
konkrétné se dohodnout na tom, Ze rozhod¢i fizeni bude vedeno pouze pisemné bez tstniho jednani na
zakladé pisemnych dikazu, které strany predlozi.

Naopak nejvetsi nevyhodou rozhodéiho ftizeni je dle mého nazoru riziko, ze rozhodce nebude
nestranny. Toto riziko lze spatfovat zejména u rozhodct ad hoc, nikoliv u stalého rozhod¢iho soudu.
Ve smlouvach uzaviranych se spottebiteli je totiz ve vét§iné pripadli rozhodce do rozhod¢i smlouvy
»prosazen* podnikatelem, ktery je siln€jsi smluvni stranou. Rozhodce tak mize byt pod tlakem, aby
rozhodoval ve prospéch podnikatele, ktery mu zajistuje ptisun novych véci k projednani. V této

“! Ceska justice zpomaluje. Zebfitek nejhorsich soudt vede Usti [online]. 2014 [cit. 2016-06-12]. Dostupné z
WWW: <http://zpravy.idnes.cz/soudy-mezirocne-zpomalily-nejhorsi-je-usti-fz1-
/domaci.aspx?c=A140821_ 120018 domaci_jp>.

%2 Sazebnik Rozhodgiho soudu pii Hospodaiské komote Ceské republiky a Agrarni komore Ceské republiky

dostupny na: http://www.soud.cz/sazebniky#tuzemske-spory
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souvislosti odkazuji na zavéry nalezu Ustavniho soudu Ceské republiky ze dne 5. 10. 2011, sp. zn. 1.
US 2164/10, vnémz je uvedeno, Ze: ,jestlize se iicastnici soukromopravniho vztahu vzddavaji
ujednanim o rozhodci dolozce prava na soudni ochranu garantovanou statem, neznamend to, Ze se tim
otevird prostor pro liboviili.“ Pokud strana ve sporu neuspéje, miize se branit proti jiz vydanému
rozhod¢imu nalezu podani navrhu na zruSeni rozhod¢iho nalezu dle § 31 a nasl. zakona o rozhod¢im
fizeni. Jedna se o jednu z poslednich moznosti obrany strany sporu proti vysledku sporu, a ackoliv je
mozné podat navrh na zruseni rozhodc¢iho nalezu pouze z taxativné vymezenych divodi, které nejsou
pojaty pfili§ Siroce, jedna se soucasné o vyznamny nastroj statu, kterym mtize alesponl ¢astecné na
rozhod&i Fizeni dohlizet. V této souvislosti opdtovné odkazuji na nalez Ustavniho soudu Ceské
republiky ze dne 8. 3. 2011, sp. zn. I. US 3227/07, ktery se zabyvé touto problematikou, v némz je
uvedeno, ze: ,, Vzhledem k tomu, Ze projednani veci pred rozhodci nema byt poprenim pravni ochrany,
ale tolik jejim prenesenim ze soudii na rozhodce, se stat nemiize zcela zbavit ingerence v této oblasti,
ale musi si prostrednictvim soudii podrzet urcitou kontrolni funkci. Rozsah této kontroly pritom musi
byt peclive vyvazen tak, aby na jedné strané nebylo popieno pravidlo, Ze i v Fizeni pied rozhodci ma
byt poskytovana pravni ochrana, a na strané druhé, aby tim nebyly setieny vyhody rozhodciho rizeni,
a tak i jeho prakticka vyuzitelnost.“

Zavérem si dovoluji vyslovit sviij nazor nad budoucnosti rozhodéiho Fizeni v Ceské republice. Jsem
toho nazoru, ze rozhod¢i fizeni bude i v budoucnu velmi oblibenym zplsobem feSeni majetkovych
sportl, ba dokonce zplisobem nezbytnym, a to zejména z diivodu pretizenosti soudni soustavy Ceské
republiky. Ten, kdy by mohl ohrozit existenci rozhodéiho fizeni v Ceské republice, je zikonodéarce
a jeho snaha vice rozhod¢i tizeni regulovat. Ptilisna regulace pravni upravy rozhodciho fizeni by do
budoucna mohla snizit zajem stran o feSeni spord prostiednictvim rozhodc¢iho fizeni. Jelikoz jsem
nicméné toho nazoru, Ze je pravni Gprava rozhodéiho fizeni velmi zdatila, véfim, Ze se zakonodarce
bude v piipadé regulace pravni Gpravy rozhodéiho fizeni drzet hesla ,,méné je nékdy vice®.
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Doc. Ing. Alena Longauerova, CSc.

Pani doc. Ing. Alena Longauerova, CSc. se narodila v Banské Bystrici, SR. Vysokoskolské studium
ukoncila na Vysoké Skole ekonomické v Bratislavé. Profesné se specializuje na oblast financi
a finan¢nich trhti. V pedagogické ¢innosti vyuziva svoje praktické zkuSenosti z manazerskych funkei
vV bankovnim a pojistovacim sektoru a z pusobeni na Stalém zastoupeni pii EU v Bruselu.
V soucasnosti zastupuje Puncovni ufad SR ve Videnské konvenci pro zkouseni vyrobki z drahych
kovii. Na EPI, s.r.o. pfednasi finan¢ni trhy a finan¢ni analyzu a planovani.

Ing. Marie Komankova

Pani Ing. Marie Komankova se narodila v Uherském Hradisti a trvale zije v Nivnici, kde zastava
funkci mistostarostky obce. Vysokoskolské studium absolvovala na Vysoké skole baiiské v Ostrave na
eckonomické fakulté. Profesné se specializuje na oblast Gcetnictvi, dani a danového poradenstvi.
Publikuje v oblasti ekonomickych predméti.

Mgr. et. Mgr. Daniel Hanu$

Pan Mgr. et. Mgr. Daniel Hanu§ se narodil v Bohumin¢€. Prvni vysokoskolské studium ukoncil na
Ostravské univerzité v Ostravé na filozofické fakulte, kde soucasne absolvoval pedagogické studium.
Nasledné vystudoval dalsi magisterské studium na Univerzit¢ Karlové v Praze na pravnické fakulté.
Jiz v priibéhu svého druhého studia nastoupil na Ministerstvo financi CR, kde nyni ptisobi jako
pravnik na oboru Legislativy a pravnich sluzeb. V soucasné dobé plsobi jako externi lektor na
Pedagogické fakulté¢ Ostravské univerzity a na Evropském polytechnickém institutu, s.r.o. Na EPI,
s.r.0. se specializuje na témata z pedagogické psychologie v ramci Dopliujiciho pedagogického studia
pro ucitele a vychovatele. Zabyva se téZ obecnym soukromym pravem, obCanskym pravem hmotnym,
rodinnym pravem a socialné-pravni ochranou déti. Publikuje v oblasti prava, pfevazné rodinného
prava.
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Emoce v marketingu. Jak oslovit srdce zakaznika
Vysekalova Jitka a kolektiv

VYSEKALOVA, Jitka. Emoce v marketingu: jak oslovit srdce zdkaznika. Praha: Grada, 2014. ISBN
978-80-247-4843-6.

Emoce hraji v marketingu dtlezitou, ne-li hlavni roli — od marketingového vyzkumu pies jednotlivé
casti marketingového mixu az po komunikacni strategie. Jak mlzeme emoce v marketingu
a predevsim v marketingové komunikaci vyuzit? Jaky vyznam maji emoce pro cloveéka a jeho
spotfebni a nakupni chovani? Jak pomoci emociondlni komunikace vzbudit zdjem zakaznika
a vybudovat s nimi pozitivni a trvalé vztahy? Jakymi klasickymi i novymi pfistupy zkoumat a méfit
emoce? Jak vytvofit pozitivni emocionalni vztah ke znacce, produktu, mistu prodeje apod.? Jaké
kanaly vyuzit pro podporu emocionalniho piisobeni marketingové komunikace? V této publikaci, ktera
je ojedin€la na nasem trhu, najdete nejen odpovédi na tyto a dalsi otazky, ale také mnoho ptikladii
vyuziti pozitivnich i negativnich emoci v marketingu u nas i v zahrani¢i. Dale v knize naleznete
ptipadové studie, které piedstavuji Siroké spektrum poznatkii z oblasti uplatnéni emoci v marketingu
zabyvaji marketingem a zvlast¢ marketingovou komunikaci. A také vSem zvidavym lidem, ktefi se
chtéji dozvédet, jak to

Zdroj: http://www.grada.cz/emoce-v-marketingu_7902/kniha/katalog/

Rozpoctovy proces obci
Lucie Sedmihradska

SEDMIHRADSKA, Lucie. Rozpoctovy proces obci. Praha: Wolters Kluwer, 2015. ISBN 978-80-
7478-967-0.

Kniha je uréena jak pro akademickou obec, tak pro praktiky. Piedpoklada zakladni znalosti
problematiky vefejnych financi a tizemnich samosprav. Akademici a studenti ji mohou vyuzit
pfedevsim jako inspiraci pro dalsi vyzkum. Praktikim pak ukazuje, Ze existuje mnoho riznych
postuptl, které¢ mohou byt pro jejich obec vyhodnéjsi nez zazita praxe.
Zdroj: https://www.kosmas.cz/knihy/213742/rozpoctovy-proces-obci/

Financovani mést, obci a regionii - teorie a praxe
Romana Provaznikova

PROVAZNIKOVA, Romana. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. 3. aktualizované
a rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing, 2015. Finance pro praxi. ISBN 978-80-247-5608-0.

Kniha se zabyva problematikou financovani uzemnich samosprav (obci a kraji), a to i v mezinarodnim
kontextu. Popisuje strukturu vefejné spravy, teorii fiskalni federalismu, hierarchii rozpoétového
uspofadani a rozpodet jako zakladni plan kazdé samospravy. Resi otazky rozpoétového uréeni dani
v ramci obci a krajii, problém rostouci zadluzenosti uzemnich samosprav a jeji regulace a v neposledni
fad¢ také legislativni a ekonomické aspekty ve vztahu k majetku municipalit a kraji. Dale se zabyva

68 Evropsky polytechnicky institut, s.r.o


http://www.grada.cz/dalsi-knihy-autora/Vysekalov%E1_Jitka/
https://www.kosmas.cz/knihy/213742/rozpoctovy-proces-obci/

Acta Moraviae 13/2015

moznostmi financovani Uzemnich samosprav ze zdroji Evropské unie a kvalitou hospodatfeni
s vefejnymi prostiedky.

Aktualizace knihy reaguje na neustale se ménici podminky, ve kterych se financovani tzemnich
samosprav vyviji — napf. zmény rozpoctového urCeni dani, ndvrh tzv. fiskalni tstavy, kterd se
uzemnich samosprav dotyka, zdroje financovani z EU v programovacim obdobi 2014-2020 atd.
Publikace podobného zaméieni na trhu velmi rychle zastardvaji a na tyto skutecnosti zatim zadna
z nich nereaguje.

Zdroj: http://www.grada.cz/financovani-mest-obci-a-regionu-teorie-a-praxe_8754/kniha/katalog/

Statistics for Business & Economics, Revised
David R. Anderson and Dennis J. Sweeney

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J. Statistics for Business & Economics. South-Western College
Pub., 2014. ISBN: 978-1285846323

STATISTICS FOR BUSINESS AND ECONOMICS Revised 12e brings together more than twenty-
five years of author experience, sound statistical methodology, a proven problem-scenario approach,
and meaningful applications to demonstrate how statistical information informs decisions in the
business world. Discover how the most trusted approach to statistics today is Simply Powerful with
the latest market-leading text from respected authors Anderson/Sweeney/Williams/Camm/Cochran.
STATISTICS FOR BUSINESS AND ECONOMICS Revised 12e introduces sound statistical
methodology within a strong applications setting. The authors clearly demonstrate how statistical
results provide insights into business decisions and present solutions to contemporary business
problems. New cases and more than 350 real business examples and memorable exercises, 150 of
which are new in this edition, present the latest statistical data and business information. With this
book's comprehensive coverage and unwavering accuracy, you select the topics best for your course,
including thorough coverage of the latest versions of MiniTab 16 and Excel 2013, along with
StatTools and other leading Excel 2013 statistical add-ins within chapter appendices. Author-written
support materials and CengageNOW online course management system provides time-saving,
complete support to ensure student understanding. Choose Anderson/Sweeney/Williams'
STATISTICS FOR BUSINESS AND ECONOMICS Revised 12e for the Simply Powerful statistical
solution you need for your course. Available with InfoTrac Student Collections Amazon.com [online]
1996-2016. Amazon.com [online] 1996-2016. Dostupné z www: http://gocengage.com/infotrac.

Zdroj:Amazon.com [online] 1996-2016. Amazon.com [online] 1996-2016. Dostupné z www:
http://www.amazon.com/s/ref=nb_sb_noss_2?url=search-alias%3Dstripbooks&field-
keywords=Statistics+for+Business+%26+Economics%2C+Revised
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Fundamentals of Corporate Finance
Stephen Ross and Randolph Westerfield

ROSS, S.; WESTERFIELD, R. Fundamentals of Corporate Finance. McGraw-Hill Education, 2015.
ISBN 978-0077861704.

Fundamentals of Corporate Finance, by Brealey, Myers and Marcus, provides students with a solid
framework of theory and application to use well after they complete the course. This author team is
known for their outstanding research, teaching efforts, and world-renowned finance textbooks, so it's
no surprise that they provide clear exposition of difficult material without sacrificing up-to-date,
technically correct treatments. And with the Eighth Edition, McGraw-HillA¢a,—4,.¢s adaptive learning
component, LearnSmart, provides assignable modules that help students master chapter core concepts
and come to class more prepared. In addition, resources within Connect Plus help students solve
financial problems and apply what theyA¢a,—4,¢ve learned. Brealey's personable writing style and
world-leading content combine with a complete digital solution to help students achieve higher
outcomes in the course.

Zdroj: Amazon.com [online] 1996-2016. Amazon.com [online] 1996-2016. Dostupné z www:
http://www.amazon.com/Fundamentals-Corporate-Finance-Mcgraw-Hill-
Insurance/dp/0077861701/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&(id=1464694033&sr=1-
1&keywords=Fundamentals+of+Corporate+Finance

Management Plus 2014 MyManagementLab with Pearson eText -- Access Card Package (3rd
Edition)
Michael A. Hitt and Stewart Black

HITT, M. A.; BLACK, S. Management Plus 2014 MyManagementLab with Pearson eText -- Access
Card Package. Pearson, 2014. ISBN 978-0133806595.

This text connects theory with practice, incorporating the latest research findings to make management
relevant and exciting to aspiring managers.

MyManagementLab New Design is now available for this title! MyManagementLab New Design
offers:

= One Place for All of Your Courses. Improved registration experience and a single point of access
for instructors and students who are teaching and learning multiple MyLab/Mastering courses.

= A Simplified User Interface. The new user interface offers quick and easy access to Assignments,
Study Plan, eText & Results, as well as additional option for course customization.

Zdroj: Amazon.com [online] 1996-2016. Dostupné z www: http://www.amazon.com/Management-
MyManagementLab-Pearson-Access-

Package/dp/0133806596/ref=sr_1 1?s=books&ie=UTF8&0qid=1464695297&sr=1-
1&keywords=Management+Plus+2014+MyManagementLab+with+Pearson+eText+--
+Access+Card+Package
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Economics: Explained Economics Guide Book For Basic Understanding of Economics, With
Ideas You Have to Know (Basic Economics, Economics For Beginners,Economics Ideas)
John Roth and Sahar Avr

ROTH, J.; AVR, S. Economics: Explained Economics Guide Book For Basic Understanding of
Economics, With Ideas You Have to Know. 2015.
ASIN: BO0Z2FV712

What Is Economics All About:

Economics is defined as the social science whose purpose is to describe all factors that determine the
production, distribution and consumption of certain goods and services. Naturally, not everyone is an
expert in economy. However, we live in an age where a degree of economics knowledge is necessary
in order to become more productive, or simply to realize what is actually going on in the world, as
economics can impact every part of our life. This book will help anybody who wants to know more
about economics for any purpose. Browsing online and looking for answers is simply not effective
because results are either from sources that aren’t reliable, or too complicated for us to understand.

Proven Proofs & Staggering Ideas:

This book teaches you all about economy, from the history of economic thought to the modern-day
economy. Here you will find out how the modern economy is able to deal with scarcity, and you will
also learn basic economic terms that you have always heard, but never knew what they meant.
Additionally, the special chapter is dedicated to trade. There is more to trade than purchasing a desired
object and paying for the service. Smart moves can make trade into a success, or they can break you.
The answer to the question of to trade or not to trade will be found in this book.

How Is Economy Affecting The World Today:

Did you ever wonder if the world’s economy is growing or if it’s actually slowing down? Read this
book to find out what is really going on, and what can governments do to stabilize the economy. If
you have ever wondered why there is not enough money anymore. It would be easy just to print more,
right? Well, that is unfortunately not possible. This book will help you understand money and you will
learn everything about inflation. After all, inflation can lead to financial crisis and recession. You will
also get to learn more about recession, what it actually is, what factors cause it, its types, effects, and
possible prevention methods.

What You're Going to Learn:
= Explain Definition of Economics
= The History of Economics
= Economics: How People and Societies deal with Scarcity
= Economics: Utilization of Scarce Resources for Maximum Happiness
= Trading Wisdoms in Today's Economy
= The Final Answer - Is Economy Going Into Recession?
= Much more!

Zdroj: Amazon.com [online] 1996-2016. Amazon.com [online] 1996-2016. Dostupné z www:
https://www.amazon.com/Economics-Explained-Guide-Understanding-Beginners-
ebook/dp/B00Z2FV712?ie=UTF8&keywords=Economics%3A%20Explained%20Economics%20Guid
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Inovace a Fizeni zmén
Oldrich Kratochvil, Iveta Hashesh

Kratochvil, O.; Hashesh, I. Inovace a fizeni zmén. Kunovice: EPI, s.r.0., 2016. ISBN 978-7314-314-5

Na pocatku 21. stoleti prochdzi podniky procesem inovace fidicich procest a instalace knowledge
management s cilem pievést fizeni podnikll na budouci pozadavky ¢tvrté prumyslové revoluce.
Podniky musi zaclenit do svych kompetenci standardné fizeni zmén. Tento studijni text je uren jak
studentim EPI, s.r.0., tak i profesionalim, ktefi si potiebuji tuto problematiku promyslet a nasledn¢
okamzite instalovat do své prace.
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